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La industria no puede ser competitiva a 
costa de la rentabilidad de los ganaderos

O jugamos todos o 
se rompe la baraja



La irresponsabilidad 
de la FeNIL

EDITORIAL AGAPROL | ACTUALIDAD
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“No es nuevo pero no deja de ser indignante. La 
Federación Nacional de Industrias Lácteas Fe-
NIL vuelve a la carga reclamando una mejora de 
su competitividad a costa de la rentabilidad de 
los ganaderos. 


Las industrias lácteas en esta ocasión hacen 
estas declaraciones amenazando con una hipo-
tética entrada de leche brick desde los países 
del norte de Europa. Lo más terrible de todo es 
que esta advertencia podría llegar a ser cierta si 
desde la industria se continúa imponiendo una 
política de precios a la baja para la leche cruda. 
Ni la FeNIL ni sus asociados advierten que más 
que precios bajos lo que necesitan es leche. Al 
paso que vamos ni cara, ni barata, simplemente 
no habrá leche para transformar y entonces sí 
podrá entrar leche del norte de Europa y de allá 
donde la haya porque la demanda seguirá exis-
tiendo. 


Calabozo en su entrevista reconoce que la le-
che por fin ha dejado de ser un producto re-
clamo para la distribución. El precio en los li-
neales ha puesto casi donde se merece el tra-
bajo realizado por los ganaderos y las indus-
trias que transforman su producción. Lo que no 
dice la FeNIL es que esa utilización como pro-
ducto reclamo ha sido responsabilidad de la 
distribución con la anuencia de una industria 
que cuando faltaba dinero para cuadrar las 
cuentas simplemente se aprovechaba del esla-
bón más débil, el productor. Con un producto 

perecedero como es la leche el margen que tie-
ne un ganadero es prácticamente inexistente. 


Las irresponsables declaraciones de la patronal 
láctea se producen, además, mientras siguen 
empujando los precios hacia abajo artificial-
mente. La rentabilidad de las explotaciones se 
pone en jaque y más aún si se tiene en cuenta 
el objetivo de bajar aún más la leche de cara a 
la primavera. No es que entonces haya mas 
producción y lógicamente bajen los precios por 
el principio de estacionalidad del sector sino 
que hacen caso omiso a lo que el mercado dice 
a su alrededor. El precio es y será un factor cla-
ve pero la producción a estas alturas debería 
de ser igual o más importante. 


Todo esto lo hacen a sabiendas de las previsio-
nes de precios a futuros a nivel europeo y mun-
dial. Todo esto lo dicen sabiendo que la mante-
quilla ha vuelto a dispararse, todo esto lo dicen 
sabiendo que en el norte de Europa la produc-
ción está descendiendo vertiginosamente y lo 
está haciendo porque a los precios actuales no 
pueden producir ni los alemanes. Y después de 
todo esto viene lo peor. Las industrias están ce-
rrando contratos con bajadas a sabiendas de 
que en España la producción continuará ca-
yendo. Saben que en tres meses muchos ga-
naderos habrán cerrado y faltará leche pero pa-
rece importarles más engrosar los beneficios 
del último trimestre que poder seguir transfor-
mando más allá de la primavera. 
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La negociación de los contratos 
con las industrias lácteas con re-
cogida en la zona centro están 
llegando a su fin con nuevas ba-
jadas de precio para los ganade-
ros. 


Las industrias son conocedoras 
de la situación que atraviesa el 
sector y de la precariedad del 
mismo pero han hecho caso omi-
so a esta situación después de 
que en menos de un año los pre-
cios a los ganaderos ya hayan ba-
jado diez céntimos por litro. 


La industria es conocedora del 
cambio de tendencia de los pre-
cios a nivel global y europeo en 
particular pero se resisten a seguir 
ampliando sus márgenes de be-
neficio aún a riesgo de acabar con 
el sector. La industria sabe que el 
precio en los lineales no se ha 
movido desde la subida del último 
trimestre de 2022 pero continúan 
apretando a los ganaderos con el 
único afán de hacer caja ante la 
situación que se avecina. 


La subida de productos como la 
mantequilla está reportando ren-
tabilidades extraordinarias a los 

Las firmas de contratos se están produciendo sin acuerdo con la industria y 
por imperativo legal ante la ausencia de razones que justifiquen la bajada

Agaprol OPL reitera su discon-
formidad en la firma de contra-
tos con bajadas de precio

fabricantes de leche líquida y, aún 
así, pretenden devolver a la ante-
rior situación de pérdidas a los 
ganaderos. 


En un momento en el que la ca-
dena alimentaria es sostenible y 
en el que España continúa siendo 
un país deficitario en producción 
láctea se imponen nuevas e injus-
tificadas bajadas de precio para 
los próximos tres meses, además, 
de amenazar con nuevas y aún 
más importantes bajadas para de 
cara a la primavera. 


Esta actitud irresponsable de las 
industrias y su negativa a nego-
ciar bajo parámetros realistas ha 
llevado a Agaprol a hacer constar 
a la firma de los contratos su dis-

conformidad con los mismos. La 
mayor OPL de España hará cons-
tar por escrito esta situación y 
que la firma se produce por impe-
rativo legal ante la negativa infle-
xible de la industria a seguir ne-
gociando. 


Esta nueva bajada repercutirá en 
la rentabilidad de las explotacio-
nes durante los tres próximos me-
ses pero no cabe duda de que lo 
más grave llegará después. El 
sector está harto de esta situación 
que, sin duda, llevará a una re-
ducción de la producción y una 
nueva situación de desabasteci-
miento. 


Fuente: AGAPROL

Negociación
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La mayor Organización de Pro-
ductores Lácteos de España con 
más de 1.000.000 de toneladas 
negociadas y 600 socios en once 
comunidades autónomas pone en 
marcha la “Operación Chuletón”. 


Esta iniciativa surge ante la insis-
tencia de las industrias lácteas de 
que “sobra leche” y que, por ese 
motivo, se ven “obligados” a bajar 
el precio de compra a los ganade-
ros. 


Ante esa tesitura la industria lác-
tea no deja otra alternativa al sec-
tor productor que bajar la produc-
ción para adecuar la oferta a la 
demanda y que, de una vez por 
todas, el precio de la leche esté 
acorde con el valor real de la 
misma. 


Cuanta menos producción haya 
mayor será el precio percibido por 
la leche. Cada vaca que se deje 
de ordeñar supondrá que el precio 
de la leche producida por el resto 
de la cuadra será mas alto. 


Las industrias lácteas y la distri-
bución no han aprendido la lec-
ción de lo ocurrido durante el año 
2022 y no se darán cuanta de lo 
que realmente supone la leche en 
este país hasta que no vean mer-
mada su capacidad de transfor-
mación y de abastecimiento. 


La industria provoca con su actos 
y con sus declaraciones esta me-
dida de control de la producción 
aunque después la critican y me-
nosprecian porque saben perfec-
tamente que un mínimo cambio 

en la tendencia de producción 
puede ponerles contra las cuer-
das y obligarles a subir los precios 
para no perder el suministro de 
leche que necesitan para seguir 
trabajando. 


Los ganaderos están ahora más 
hartos y más cansados que nunca 
de la actitud de las industrias y 
falta por ver que el sector es ca-
paz de entender algo que aunque 
aparentemente es una simple 
campaña encierra tras de si mu-
cho más y, probablemente, la sal-
vación de la rentabilidad de sus 
explotaciones y el futuro de las 
mismas.  


Fuente: AGAPROL

Menos producción,  
más precio

Ante la reiterada postura de las industrias a mantener los precios por-
que les “sobra leche” Agaprol promueve la “Operación Chuletón”

Las industrias dicen 
que les “sobra leche”
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FeNIL (Federación Nacional de 
Industrias Lácteas) vuelve a pro-
vocar la indignación entre los ga-
naderos en el momento más 
inoportuno. Las irresponsables 
declaraciones de su director ge-
neral, Luis Calabozo, vuelven a 
caer como un jarro de agua fría 
justo cuando la industria ha baja-
do el precio de la leche cruda en 
diez céntimos y son cientos las 
explotaciones grandes y peque-
ñas que han tirado la toalla hartos 

de la inestabilidad y el temor a 
nuevas bajadas.


Luis Calabozo esboza sin pudor 
en una entrevista en Efeagro lo 
que, a su juicio, pasará en el sec-
tor lácteo español en 2024. Cala-
bozo, lejos de hacer la más míni-
ma autocrítica o reconocer que el 
sector productor se está descapi-
talizando ante los vaivenes que 
sus políticas imponen en el cam-
po se atreve a decir que para me-

jorar la competitividad de sus 
asociados la solución pasa por 
rebajar el precio de la leche que 
pagan a los ganaderos. 


Parece que la única vía que se les 
ocurre para mejorar la competiti-
vidad de los socios de la FeNIL es 
bajar el precio a los ganaderos y 
que ni se les ha ocurrido que a lo 
mejor o ellos no son tan eficientes 
o que la distribución tiene que 
asumir que una cadena producti-
va es viable siempre y cuando ga-
nen todos. Si para que la leche 
sea rentable en España tienen que 
perder dinero los ganaderos a lo 
mejor es que no se puede seguir 
con el negocio y las industrias tie-
nen que cerrar.  


Calabozo llega a amenazar con la 
entrada en España de briks de 
leche líquida procedente del norte 
de Europa sin advertir que ni con 
el diferencial actual sería posible 
asumir los costes logísticos y, lo 
que es más grave, sin reparar en 
que España sólo lleva unos meses 
con precios por encima de la me-
dia europea. Es irritante que a la 
FeNIL nunca le interesó tener en 
cuenta este asunto durante las 
décadas en las que los ganaderos 

¿Cómo puede 
tener tanta 
cara la FeNIL?
El director de la patronal propone que las industrias aumenten 
su competitividad reduciendo la rentabilidad de los ganaderos
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españoles tenían que vender su 
producción muy por debajo de los 
precios pagados en Europa. Tam-
poco explica Calabozo que en el 
resto de Europa la leche líquida 
lleva años costando más de un 
euro por brick mientras que en 
España hemos estado treinta 
años pagando poco mas de 50 
céntimos y que, mientras tanto, 
los únicos que han tenido que ce-
rrar sus explotaciones han sido 
los ganaderos. .  

 
El director de la FeNIL también se 
sorprende de que pese a la 
subida de precios en España se 
produzca cada vez menos leche. 
En este sentido olvida intenciona-
damente que hasta octubre el 
precio que sus industrias pagaban 
a los ganaderos estaba por deba-
jo de los costes de producción y 
que condenaron al cierre a cientos 
de explotaciones. El precio ahora 
es más alto pero eso no quiere 
decir que sea suficiente y de eso, 
sin duda, no se ha acordado. 


Tampoco se acuerda en sus de-
claraciones de que los países a 
los que ahora hace referencia lle-
garon a tener precios de la leche 
cruda por encima de los 67 cén-
timos y que, ahora después de 
tocar fondo, están experimentan-
do una importante recuperación 
de los precios tanto en Europa 
como en el resto del mundo. 


FeNIL también afirma que no han 
podido repercutir la subida del 
precio de la leche en el campo a 

la distribución y que son ellos los 
que están haciendo de “colchón” 
sin reparar en que en los últimos 
seis meses los ganaderos han vis-
to rebajado el precio en diez cén-
timos por litro y que el precio en 
los lineales permanece estable 
desde hace casi un año. 


Según Calabozo hacer de “col-
chón” entre eslabones les ha res-
tado “músculo financiero” y que 
sólo podrán recuperarlo si “el pre-
cio de la leche al ganadero em-
pieza a aproximarse al del resto 
de Europa”. Es decir, la clave de 
su rentabilidad pasa por devolver 
al sector productor a las pérdidas. 

 
Las industrias dicen que si Espa-
ña “no se ajusta a los precios 
normales europeos, seguiremos 
sufriendo en competitividad” y 
aquí cabría preguntarse si segui-
rán pensando lo mismo cuando 
en el norte de Europa vuelvan a 
subir los precios. La experiencia 
dice que la industria láctea espa-
ñola en esos casos tiene mala 
memoria y no sigue el mismo cri-

terio que ahora pretenden y, de 
hecho, imponen. 


Razón lleva Calabozo al afirmar 
que la leche lleva camino de 
abandonar su condición de pro-
ducto reclamo en los lineales de 
los supermercados. Pero es para-
dójico que lo reconozca ahora 
después del cierre de la mitad de 
las granjas lecheras en nuestro 
país.


En definitiva, la industria láctea 
española parece no tener capaci-
dad para mejorar su competitivi-
dad si no es a costa de la rentabi-
lidad de los ganaderos. Aquí bien 
vale la frase no utilizada por Cala-
bozo en la entrevista de Efeagro 
pero que las industrias repiten a 
diario y machaconamente “es que 
los ganaderos ganan dinero” 
como si eso fuera algo a erradicar 
y por lo que el sector debiera pe-
dir perdón.


Fuente: AGAPROL - EFEAGRO
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SITUACIÓN 
DEL MERCADO Agaprol datos

El precio garantizado de Fries-
landCampina para la leche de 
granja en diciembre en compara-
ción con noviembre aumentará en 
40,6 euros a 463,1 euros por cada 
1.000 kilogramos. Este aumento 
incluye una corrección positiva de-
bido a una subestimación del pre-
cio garantizado en el período ante-
rior. Se espera que las empresas 
de referencia aumenten aún más 
sus precios de la leche de granja 
debido a la baja oferta de leche y 
al aumento de la demanda de que-
so en la Unión Europea.


El precio medio garantizado de la 
leche de granja para 2023 hasta 
diciembre inclusive es de 462,6 
euros por cada 1.000 kilogramos 
de leche.


El precio garantizado de Fries-
landCampina para la leche de 
granja se paga en los componen-
tes de la leche: proteína, grasa y 
lactosa, en una proporción fija de 
6:4:0. El precio garantizado se pu-
blica por cada 1.000 kilogramos de 
leche de granja, al 3,58 % para las 
proteínas, al 4,45 % a las grasas y 
al 4,54 % a la lactosa, sin incluir el 

La compañía espera que suban los precios en Europa ante la falta de 
materia prima y el aumento de la demanda de quesos

Campina sube el precio de la le-
che para diciembre a 463,1 €/Tn

IVA. La cantidad se aplica a un 
promedio de 925.000 kilogramos 
anuales.


Valor de los componentes 
de la leche en diciembre 
Este mes el valor de la proteína es 
de 7.073,8 euros y el valor de gra-
sa es de 4.715,9 euros por cada 
1.000 kilogramos de leche.


Fuente: FRIESLAND CAMPINA 

DICIEMBRE 
463,1 €/Tn
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SITUACIÓN 
DEL MERCADO Agaprol datos

◦ Los precios de la mantequi-
lla experimentaron un au-
mento significativo en los 
mercados mundiales de lác-
teos en octubre.


◦ También se observaron au-
mentos en los precios de la 
LPD y la LPE en todo el 
mundo.


◦ En la UE, todos los produc-
tos experimentaron aumen-
tos de precios en octubre, 
lo que puede señalar el co-
mienzo de un período de 
recuperación muy necesa-
rio.


◦ En Oceanía, los precios de 
la mantequilla y las leche en 
polvo han aumentado des-
de septiembre.


◦ En EE.UU. los precios de la 
manteca y los polvos au-
mentaron mensualmente.


◦ Los quesos siguen con al-
gunas caídas y son los más 
reticentes a recuperarse.


Fuente: OCLA  - PORTALECHERO

En el Mercado de Fu-
turos de Nueva Zelan-
da se comienzan a ver 
precios interesantes 
para la Leche en Polvo 
Entera

Optimismo en el mer-
cado de futuros lácteos

COTIZACIÓN GLOBAL PARA LA LECHE ENTERA EN POLVO

MES CÓDIGO PRECIO $ %



X aniversario del 
reconocimiento  
como  
Organización de 
Productores 
Lácteos

10 
años 
contigo
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Las empresas que recogen en Ga-
licia estiran sus contratos hasta la 
primavera sin reducciones signifi-
cativas en el precio de compra. El 
Grupo Lence y Leche Celta tratan 
de compensar en el primer trimes-
tre de 2024 la bajada que aplicaron 
a sus explotaciones en el mes de 
noviembre


La actual perspectiva de estabili-
dad en los precios de compra de la 
leche se mantiene para los próxi-
mos meses, al menos hasta la re-
novación de primavera. Las em-

Se espera un alargamiento de la duración de los contratos de primavera 
para garantizar los volúmenes de recogida ante el riesgo que supone la EHE

Las industrias renuncian a la ba-
jada de precios en Galicia ante 
el temor al desabastecimiento

amenazas de bajadas inminentes 
en el precio de la leche, después 
de que las anunciadas para este 
otoño no se hayan consumado.


Las dos industrias con mayor vo-
lumen de entregas en este mo-
mento en la comunidad, la multi-
nacional francesa Lactalis y la 
compañía lucense Leche Río, es-
tán compitiendo entre sí por con-
tratos de suministro a grandes su-
perficies y se miran de reojo tam-
bién a la hora de comprar la mate-
ria prima.


presas con recogida en Galicia es-
tiran sus contratos actuales hasta 
el 31 de marzo sin reducciones 
significativas en el precio base y en 
los demás complementos.


El mantenimiento de los precios 
más allá del mes de diciembre 
permite a las ganaderías cerrar un 
buen año, en el que el precio me-
dio de los 12 meses se sitúa por 
encima del de 2022 y en el que 
insumos como el pienso o los ferti-
lizantes redujeron su coste. Se en-
cara así el comienzo de 2024 sin 

Negociación

https://www.campogalego.es/estabilidad-en-los-precios-de-la-leche-hasta-final-de-ano/
https://www.campogalego.es/las-industrias-lacteas-anuncian-nuevas-bajadas-de-los-precios-de-la-leche-para-los-contratos-del-otono/
https://www.campogalego.es/las-industrias-lacteas-anuncian-nuevas-bajadas-de-los-precios-de-la-leche-para-los-contratos-del-otono/
https://www.campogalego.es/las-industrias-lacteas-anuncian-nuevas-bajadas-de-los-precios-de-la-leche-para-los-contratos-del-otono/
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Lactalis y Leche Río se miran de 
reojo en las ofertas a las grandes 
superficies y a las ganaderías

Las dos buscan incrementar los 
litros comprados y envasados, lo 
que está tirando de los precios en 
el campo. En el caso del Grupo 
Lence, tiene previsto poner en 
marcha de cara al próximo año 
una nueva línea de envasado en su 
planta Ceao II, que estaría desti-
nada a brick y que se sumaría a las 
ya existentes para leche, nata y 
batidos.


Lactalis 
Lactalis mantiene el precio actual 
(el establecido en el contrato del 
mes de agosto) hasta marzo, con 
un nuevo contrato continuista de 
cuatro meses. La multinacional 
francesa prescinde del comple-
mento empresarial y mantiene el 
precio base en 44 céntimos, al que 
se añadirían las primas de bienes-
tar (de 1 a 1,2 céntimos), pastoreo 
(1 céntimo) y doble AA (1 céntimo 
con menos de 25.000 gérmenes y 
240.000 células).


Lactalis paga más los sólidos que 
Leche Río, su principal competido-
ra en este momento, tras subir a 
0,4 céntimos la décima de grasa 
en el anterior contrato


En cuanto a las calidades, la multi-
nacional francesa subió la décima 
de grasa a 0,4 céntimos en el ante-
rior contrato y mantiene en 0,3 la 
de proteína. La prima de volumen 
incluye 8 tramos, con un máximo 
de 3 céntimos: 3 céntimos en el 
caso de granjas de más de 
200.000 litros; 2,7 entre 150.000 y 
200.000; 2,5 entre 100.000 y 
150.000; 2 entre 75.000 y 100.000; 
1,7 entre 50.000 y 75.000; 1,2 en-
tre 35.000 y 50.000 y 0,5 entre 
20.000 y 35.000). De este modo, el 
precio final, en el mejor de los ca-
sos, quedaría en el entorno de los 
49 céntimos.


El descontento por la bajada apli-
cada es evidente en alguna de sus 
granjas, lo que ha llevado a la em-
presa propietaria de Río y Leyma a 
negociar los precios del nuevo 
contrato de manera más individua-
lizada y a recuperar de nuevo la 
prima de fidelidad para incremen-
tar el precio y compensar a las ex-
plotaciones.


El precio base se mantiene en los 
43,7 céntimos de noviembre, a los 
que habría que añadir las primas 
por calidades (0,3 céntimos a dé-
cima de grasa y proteína), certifi-

Leche Río y Celta 
El Grupo Lence, que había firmado 
por dos meses (noviembre y di-
ciembre) con una bajada de entre 
2 y 3 céntimos, reaccionó firmando 
un nuevo contrato en las explota-
ciones, que entraría ya en vigor en 
el mes de diciembre y con el que 
da marcha atrás en la rebaja apli-
cada (que se mantendría, eso sí, 
en la leche entregada en noviem-
bre por estar ya el contrato regis-
trado en la AICA).


Suscríbete al  
Boletín Semanal  

AGAPROL OPL

Entra en 
www.agaprol.es 

o escríbenos a  
www.comunicacion@agaprol.es

https://www.campogalego.es/el-grupo-lence-crece-gracias-a-la-marca-blanca-y-preve-facturar-este-ano-260-millones/
https://www.campogalego.es/el-grupo-lence-crece-gracias-a-la-marca-blanca-y-preve-facturar-este-ano-260-millones/
https://www.campogalego.es/el-grupo-lence-crece-gracias-a-la-marca-blanca-y-preve-facturar-este-ano-260-millones/
https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2023/20231115/AnuncioG0691-250923-0001_es.html
https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2023/20231115/AnuncioG0691-250923-0001_es.html
https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2023/20231115/AnuncioG0691-250923-0001_es.html
https://www.campogalego.es/las-empresas-lacteas-vuelven-apostar-por-renovar-contratos-corto-plazo-con-bajadas/
https://www.campogalego.es/las-empresas-lacteas-vuelven-apostar-por-renovar-contratos-corto-plazo-con-bajadas/
https://www.campogalego.es/las-empresas-lacteas-vuelven-apostar-por-renovar-contratos-corto-plazo-con-bajadas/
http://www.agaprol.es
mailto:www.comunicacion@agaprol.es
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cación de bienestar (0,01 cénti-
mos), bacteriología (la super A de 
Lence se sitúa en menos de 
30.000 gérmenes y menos de 
250.000 células y se paga a 0,01 
céntimos) y volumen (de 40.000 a 
60.000 litros 1 céntimo y más de 
60.000, 2 céntimos).


La prima de fidelidad, que la em-
presa vuelve a recuperar en el con-
trato, hace que el precio final del 
Grupo Lence hasta marzo varíe, en 
función de la granja, entre los 46 
céntimos en el caso de las gana-
derías más pequeñas y los 48,5 
céntimos en casos de explotacio-
nes grandes o grupos de ganade-
rías que negocian en conjunto.


El precio final de diciembre a mar-
zo incluye medio céntimo para 
compensar la bajada aplicada en 
noviembre, por lo que en el 
cómputo global de los 5 meses 
Lence estaría bajando el precio de 
la leche para las 356 explotaciones 
que entregan a Leyma y Río medio 
céntimo.


La misma estrategia de compensar 
la bajada en la leche del primer 
trimestre está siguiendo Leche 
Celta, la otra empresa que ha que-
dado descolgada en los precios 
por haber firmado también un mes 
antes que las demás. La planta de 
Pontedeume no variaría el contrato 
firmado, que recoge una bajada de 
1,5 céntimos para noviembre y di-
ciembre, pero está ofreciendo a 
sus ganaderías recuperar estas 
cantidades en los meses de enero, 
febrero y marzo, en los que pagaría 
un céntimo por encima del precio 
de octubre, antes de haber aplica-
do la rebaja, con lo que el precio 
resultante para el primer trimestre 
de 2024 en el caso de las granjas 
de Lactogal se movería en el en-
torno de los 48 céntimos, quedan-
do aún medio céntimo más abajo 
que Lence y uno por debajo de 
Lactalis.


TGT - Reny Picot 
Empresas como la catalana TGT, 
que había aplicado una bajada de 

3 céntimos en noviembre, o Que-
serías Sarrianas, que bajó 2, po-
drían verse también obligadas a 
dar marcha atrás de cara al mes 
de enero, mientras en el caso de 
Reny Picot, sigue siendo una de 
las empresas que mantiene pre-
cios más desiguales en el campo, 
con más de 5 céntimos de diferen-
cia entre unas granjas y otras. El 
precio base de renovación se sitúa 
en 43 céntimos después de haber 
bajado un céntimo el mes pasado 
a la mayoría de explotaciones, 
pero la empresa asturiana aplica 
después una serie de pluses muy 
dispares que permiten recuperar el 
precio final a algunas de ellas.


Pugna entre las industrias 
del brick para captar clien-
tes 
Sigue siendo un buen momento 
para las industrias centradas en 
envasar leche líquida, que son las 
que están pugnando por nuevos 
clientes. Los precios de la leche en 
los supermercados siguen mante-
niéndose en niveles elevados y el 
anuncio del Gobierno de prorrogar 
hasta junio de 2024 la rebaja al 0% 
en el tipo de IVA aplicado a los 
productos lácteos podría contribuir 
a mantener el consumo.


Pero la intención de alguna cadena 
de distribución de volver al sistema 
de subasta para las compras de 
leche amenaza con reducir los 
márgenes de las industrias enva-
sadoras y tirar del precio de la le-
che en origen hacia abajo.


La cooperativa Clun, por ejemplo, 
se ve obligada en ocasiones a ha-
cer ofertas agresivas en su marca 
blanca para dar salida a exceden-
tes, lo que desestabiliza a sus 
competidores: Iberleche (Celta), 
Lactalis y Grupo Lence, tres de la 
industrias que más marca blanca 
envasan en Galicia en este mo-
mento.


En el caso de las empresas que 
trabajan en exclusiva con una úni-
ca cadena, caso de Naturleite o 
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Entrepinares, no dependen tanto 
de estas subastas puntuales, pero 
esos movimientos a la baja acaban 
también produciendo un efecto 
contagio en todo el sector.


Entrepinares 
Entrepinares, que  ha dejado a al-
guna granja por discrepancias, ha 
firmado por cuatro meses, mante-
niendo el precio base en 49 cénti-
mos en diciembre y enero y bajan-
do a 48 en los meses de febrero y 
marzo, a la espera de que las coti-
zaciones del queso y del suero en 
polvo mejoren para recuperar el 
volumen de crecimiento que man-
tuvo la planta de Vilalba desde su 
creación.


Naturleite, proveedora también de 
Mercadona y que acaba de com-
prar la fábrica de Meira de Cerea-
les Rego, en una estrategia de di-
versificación por la que lleva años 
apostando la suya matriz, la 
cooperativa cordobesa COVAP, ha 
firmado de momento sólo dos me-
ses, diciembre y enero, a un precio 
base de 46 céntimos, a los que se 
sumarían 0,5 por bienestar, 0,5 por 
buenas prácticas medioambienta-
les y 1 por calidad higiénico-sani-
taria AA (Naturleite penaliza las cé-
lulas y la bateriología por muestra 
diaria en vez de hacerlo por la me-
dia mensual). 


Cambios para 2024 en la 
tendencia a los contratos a 
corto plazo 
La totalidad de las industrias, ex-
cepto Inleit, que firmó por un año 
en primavera, apostaron en 2023 
por ir haciendo contratos puente 
de poca duración, de 2, 3 y 4 me-
ses, por miedo a las inciertas 
perspectivas futuras.


Esta estrategia obliga a las indus-
trias a estar revisando y renego-
ciando constantemente pero mi-
nimiza los riesgos ante una caída 
brusca, aunque no evita quedarse 
momentáneamente fuera de mer-
cado, como les ha sucedido a Cel-
ta y Río en la última firma de con-
tratos en octubre.


Se espera que las industrias opten 
por alargar un poco la duración de 
los contratos en primavera, para 
evitar el desgaste de estar cada 
pocas semanas renegociando con 
sus granjas proveedoras para 
mantener los volúmenes de reco-
gida, que se podrían ver compro-
metidos el próximo año a conse-
cuencia de la Enfermedad Hemo-
rrágica Epizoótica.


A la espera de esa renovación ge-
neral de contratos en marzo, en 
enero volverá a haber pequeños 
movimientos en el mercado de la 
leche en Galicia, ya que a comien-

zos de año quedan libres algunas 
de las explotaciones afectadas por 
las rutas que  dejan de recoger 
Pascual y Nestlé en la provincia de 
A Coruña, por lo que es probable 
que vuelva a haber cierta disputa 
entre Lactalis y Río por hacerse 
con alguna de ellas, igual que ha 
pasado estos días en el caso de la 
que deja Entrepinares.


Si el panorama actual de demanda 
de leche no cambia de cara a la 
primavera, las explotaciones que 
estén situadas en zonas donde 
operan el resto de empresas no 
tendrían dificultades para encon-
trar nuevo comprador. El problema 
lo encuentran granjas de pequeño 
tamaño situadas en zonas más 
aisladas o alejadas de las principa-
les rutas de recogida. Es el caso 
de al menos tres granjas de Larsa 
en A Mariña, en la zona de Foz y O 
Valadouro, que no tienen por el 
momento quien les recoja la leche 
a partir de 1 de enero. Este tipo de 
ganaderías tienen cada vez menos 
opciones de entrega y un diferen-
cial de precio mayor.


Fuente: CAMPO GALEGO 

https://www.campogalego.es/la-cooperativa-lactea-andaluza-covap-refuerza-su-presencia-en-galicia-con-la-compra-de-una-fabrica-de-piensos/
https://www.campogalego.es/la-cooperativa-lactea-andaluza-covap-refuerza-su-presencia-en-galicia-con-la-compra-de-una-fabrica-de-piensos/
https://www.campogalego.es/la-cooperativa-lactea-andaluza-covap-refuerza-su-presencia-en-galicia-con-la-compra-de-una-fabrica-de-piensos/
https://www.campogalego.es/los-contratos-de-la-leche-corto-plazo-ganan-peso-en-el-campo-por-la-incertidumbre-del-mercado/
https://www.campogalego.es/los-contratos-de-la-leche-corto-plazo-ganan-peso-en-el-campo-por-la-incertidumbre-del-mercado/
https://www.campogalego.es/los-contratos-de-la-leche-corto-plazo-ganan-peso-en-el-campo-por-la-incertidumbre-del-mercado/
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Royal A-Ware, la empresa de ori-
gen holandés que ha adquirido la 
antigua fábrica de lácteos de Da-
none ha iniciado los trabajos para 
transformar los terrenos en una 
nueva factoría. Desde principios 
de noviembre los terrenos  pare-
cen  recobrar vida después de 
que la pasada primavera cristali-
zara la operación de compra-ven-
ta de la planta salense a la com-
pañía Royal A-Ware. tras el cierre 
de Danone en mayo de 2022.


Desde el pasado 6 de noviembre 
se han comenzado a extraer del 
interior de las instalaciones todo 
bien de equipo y material que no 
se vaya a reutilizar. Los trabajos, 
sólo por lo que se refiere al trasla-
do de dicho equipamiento, se pro-
longaré varias semanas, dado que 
del total de los activos la empresa 
holandesa se estima que apenas 
puede reutilizar un 15 por ciento, 
a lo sumo, de las máquinas exis-
tentes. Todo ello se debe a que el 
proceso para elaborar el producto 

La empresa holandesa comenzó este mes el desmontaje de la instala-
ción y la maquinaria, de la que apenas aprovechará un 10 por ciento

Royal A-Ware inicia la remode-
lación de la factoría de Salas

Industria
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estrella de la firma, el queso moz-
zarella, dista sustancialmente, de 
la línea técnica de elaboración del 
Petit Suisse o del Flan de Queso 
desarrollado anteriormente por su 
antecesora en la fábrica. En con-
creto el proceso se centra ahora 
en el desmontaje y transporte de 
calderas, bombas, depósitos y 
máquinas inservibles para la nue-
va galería técnica, por lo que ape-
nas unos 4 depósitos de leche y 
alguna caldera  podrían permane-
cer en los terreno de La Recta de 
Salas. Además el taller de mante-
nimiento ubicado en el interior de 
la fábrica también será objeto de 
desmantelamiento lo que da una 
idea de los profundo de la remo-
delación a la que según han com-
probado los vecinos en las últimas 

semanas, no se esta escapando 
la flora, arbustos y árboles, que 
desde hace años, lindaban la fin-
ca a la que pertenece la fábrica; 
objeto de talado y de profunda 
reconversión siguiendo el proyec-
to técnico que ideó Royal desde 
un principio.


En la actualidad en la fábrica sa-
lense propiedad de Royal A-Ware 
permanecen tres trabajadores. Un 
empleado ejecutivo y dos técni-
cos de mantenimiento, uno de 
ellos incorporado a la fábrica re-
cientemente proveniente del total 
de nueve empleados que optaron 
por el traslado a alguno de los 
centros de producción que Dano-
ne tiene repartidos por España 
(Barcelona, Madrid, Valencia…) en 

el marco del acuerdo del ERE ru-
bricado entre la plantilla y los tra-
bajadores.  Un documento que 
incluía la posiiblidad de despla-
zarse a otras factorias o durante 
un plazo de 18 meses desde el 
cierre,  acogerse a la extinción del 
contrato y percepción de una can-
tidad económica en concepto de 
indemnización.


Desde el punto de vista laboral,  la 
empresa holandesa pretende re-
forzar su plantilla para la elabora-
ción de su producto en Salas con 
entre 70 y 80 trabajadores y lo 
más importante,  se vislumbra un 
horizonte positivo para la explota-
ciones lácteas de la comarca ya 
que según ha podido saber LA 
VOZ DEL TRUBIA, la implantación 
de este nuevo sistema de produc-
ción exigirá una alta demanda de 
leche, lo que triplicará  incluso la 
demanda de la anterior fábrica de 
Danone. Este hecho podría supo-
ner un cambio de escenario en las  
reglas de mercado de un sector 
muy dañado históricamente por 
los distintos procesos de recon-
versión y que espera como agua 
de mayo un elemento que cambie 
la tendencia existente.


Fuente: LA VOZ DE TRUBIA
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El gasto en leches y batidos au-
mentó un 21,7% hasta los 3.199 
M€ en la cesta de la compra de 
los españoles en el último año, 
según en último barómetro de 
consumo de Circana del mes de 
septiembre. Un crecimiento que 
en volumen fue mucho más plano, 
de solo un 0,4%, y que se explica 
por la subida media de los precios 
de estos productos en un 21,3%. 
Dentro de ambas categorías, ope-
radas básicamente por empresas 
lácteas, el conjunto de la MDD ha 
sido el gran beneficiado con más 
de la mitad de ese mercado, gra-
cias a la preferencia del consumi-
dor por este tipo de enseñas para 
hacer frente a una inflación supe-
rior al 10% en alimentación.


La evolución del grupo vasco 
Iparlat, uno de los principales pro-
veedores de leche, batidos y be-
bidas vegetales con MDD, es un 
buen reflejo de esta coyuntura en 
el sector lácteo, ya que prevé au-
mentar su facturación un 41,85% 

en 2023 hasta rozar los 640 M€. 
Un crecimiento que irá acompa-
ñado en volumen con una mejora 
del 11,9%, hasta poner en el mer-
cado un total de 805 Ml, aunque 
principalmente se explica por el 
incremento de los precios.


Y es que el grupo comercializa 
actualmente el 85% de su pro-
ducción bajo este tipo de enseñas 
para cadenas del mercado nacio-
nal, siendo uno de sus clientes de 
referencia la valenciana Mercado-
na en leche, además de abastecer 
a clientes como Dia en leche fres-
ca y bebidas vegetales, a otras 

industrias como Capsa Foods y 
Kaiku Corporación Alimentaria 
(para las marcas 'Kaiku', 'Gurele-
sa', 'Altamira') con la que mantie-
ne vínculos accionariales a través 
de Kaiku Sdad. Cooperativa, que 
suscribe más del 50% de su capi-
tal.


Iparlat concentrará su crecimiento 
este año en leche rozando los 700 
Ml en larga vida y los 12,77 Ml en 
leche fresca, así como en la cate-
goría de batidos, que espera au-
mentar un 37,7% hasta los 42,82 
Ml. También prevé elevar sus ven-
tas en natas hasta 26.900 t, mien-
tras reducirá ligeramente las de 
bebidas vegetales, quedando cer-
ca de los 53 Ml (-3,8%). Unos vo-
lúmenes que le posicionarán en el 
top 5 de envasadores de leche 
nacionales y el mayor especialista 
en MDD junto al Grupo Covap (in-
cluyendo todas sus filiales).


Solamente Mercadona absorbe el 
80% de su producción de leche, 

La empresa invertirá 6,3 millones de euros en sus plantas de Urnieta y 
Renedo de Piélagos 

Iparlat crece con la consolida-
ción de la MDD en lácteos e in-
vierte para elevar su capacidad

Industria

https://www.alimarket.es/alimentacion/empresa/235810/iparlat--s-a-
https://www.alimarket.es/alimentacion/empresa/245953/mercadona--s-a-
https://www.alimarket.es/alimentacion/empresa/245953/mercadona--s-a-
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tanto en brik como en botella. De 
hecho la cadena, que también tie-
ne como proveedores a varias 
empresas del Grupo Covap prin-
cipalmente, ha incrementado su 
cuota nacional con la leche 'Ha-
cendado' hasta el 35,6%.


Sin embargo, el grupo ha sufrido 
una reducción de los márgenes en 
2022: "el incremento del precio de 
la energía, del combustible y de 
las materias primas, escasez in-
cluida, han creado unas altas ta-
sas de inflación que han sido tras-
ladadas de forma paulatina a los 
consumidores finales". Esto "ha 
supuesto que se hayan debilitado 
de manera notable los márgenes 
tanto del grupo lparlat como los 
de los distintos eslabones de la 
cadena de valor, láctea o vegetal." 
Para hacerle frente, han puesto en 
marcha una estrategia de reposi-
cionamiento de precios a sus 
clientes y mejorar así los resulta-
dos, que ya está dando sus fru-
tos, sostienen.


Más capacidad y diversifi-
cación 
Esta fuerte progresión del negocio 
ha ido acompañada de la ejecu-
ción de inversiones por valor de 
más de 6 M€ durante 2023 en dos 
de las cuatro plantas que tiene el 
grupo, la de Urnieta (Guipúzcoa) -
Esnelat- y la de Renedo de Piéla-
gos (Cantabria) -Andía Lácteos de 
Cantabria-. Unas mejoras que es-
tán a punto de concluir y se han 
destinado a la instalación de nue-
vas líneas para aumentar la capa-
cidad, con un desembolso de 
3,88 M€ y 2,39 M€, respectiva-
mente.


En el caso de la planta guipuz-
coana, que envasa leche, batidos, 
nata y bebidas de soja, se han 
alcanzado los 450 Ml de capaci-
dad. Esta planta envasa los for-
matos de 200 ml, 500ml y 1 l de 
'Tetra Slim', 'Tetra Edge' y 'Ultra 
Edge' de Tetra Pak. Por su parte, 

la planta cántabra combina el en-
vasado en botella y en brik de le-
che y batidos.


Además, en la planta de bebidas 
vegetales de la filial Natur All, en 
Corella (Navarra), se ha instalado 
una segunda línea de envasado 
en cartón del formato Tetra Edge 
de 1l, con un desembolso de más 
de 1 M€, con lo que esta fábrica 
alcanza los 60 Ml de capacidad. 
En 2022, Natur All puso en el 
mercado 22 Ml , entre su propia 
marca y MDD, tanto nacional 
como internacional.


Precisamente, desde este área de 
negocio el grupo está trabajando 
su estrategia de diversificación, 
tanto de clientes como de pro-
ductos. Fruto de esta decisión, 
Natur All acaba de cerrar una 
alianza con Foodys con el objetivo 
de competir bajo una gestión co-
mercial común en el mercado in-
ternacional plant-based. A partir 
de este acuerdo, se lanzarán bajo 
la marca “Natur All by Foodys” 
alternativas cárnicas vegetales 
fabricadas por Foodys. De ese 
modo, Natur All completará su 
actual porfolio de productos (be-
bidas vegetales, cápsulas de café 
y agua en cartón) con hambur-
guesas, albóndigas y nuggets ve-
getales.


Iparlat completa su estructura con 
las filiales Lactiber León, consti-
tuida al 50% junto a Covap para 
el envasado de leche a Mercado-
na y propietaria de una planta en 
Trobajo del Cerecedo (León), con 
ventas en 2022 de 125,72 M€.


Fuente: ALIMARKET

https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/378144/-foodys--y-natur-all-se-alian-para-competir-en-el-mercado-internacional-de-la-carne-vegetal
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/378144/-foodys--y-natur-all-se-alian-para-competir-en-el-mercado-internacional-de-la-carne-vegetal
https://www.alimarket.es/alimentacion/empresa/10007404/lactiber-leon--s-l-
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Agaprol OPL continúa las negociaciones abiertas 
con las más importantes industrias lácteas de 
nuestro país. Este proceso de negociación de los 
contratos lácteos que regirán las condiciones eco-
nómicas y de calidades de las entregas de los ga-
naderos asociados a Agaprol OPL han de incluir las 
nuevas cláusulas establecidas en el Real Decreto 
de Ley 5/2020 y que regula aspectos tan importan-
tes como la prohibición de venta a pérdidas o la 
obligatoriedad de recoger la estimación del precio 
de coste de producción para el ganadero. 


La situación derivada de la crisis del Coronavirus 
también está provocando modificaciones en la du-
ración de la vigencia de los contratos que suscritos 
entre industrias y ganaderos. Agaprol OPL reco-
mienda a todos los ganaderos no suscribir ningún 

contrato sin consultar previamente las condicio-
nes del mismo.


La negociación de los contratos lácteos se inicia 
dos meses antes de la finalización del anterior 
contrato siguiendo las pautas establecidas en la 
normativa vigente y que establece la absoluta 
transparencia del proceso entre la industrias lác-
teas y las Organizaciones de Productores Lácteos 
que negocian mandatadas por sus asociados.


El proceso de negociación transparente de los 
contratos lácteos es una de las mejores herra-
mientas a disposición de los ganaderos para ga-
rantizar acuerdos justos y libres con aquellas em-
presas a las que entregan su producción.


AGENDA 
AGAPROL 
Negociaciones abiertas
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ANUNCIOS 
COMPRO | VENDO | CAMBIO 
Agaprol

Disponible para los socios llamando al número 

665 363 984
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VENDO VACAS Y NOVILLAS EN 
SEGOVIA

Ganadero de Segovia vende vacas y 
novillas por cierre de explotación 

Teléfono de contacto 629 423 146

VENDO VACAS EN ZAMORA

Por cese de actividad vendo vacas y 
novillas 

Zamora 
Teléfono de contacto 620 982 042

COMPRO O ALQUILO              
EXPLOTACIÓN GANADERA

Busco ganadería de vacas de leche en 
funcionamiento para comprar o alqui-
lar en Palencia,  Valladolid o  Zamora  

Teléfono de contacto 658 911 381

VENDO NOVILLAS PREÑADAS

5 novillas frisonas preñadas con semen 
sexado para parto en enero y febrero 

Ávila 
Teléfono de contacto 645 972 617



SE OFRECE TRABAJADOR

Técnico especializado en la cría de va-
cas lecheras y ovejas busca trabajo en 
granja. Abdellah Salek 

Teléfono de contacto 613 464 958

ANUNCIOS 
COMPRO | VENDO | CAMBIO 
Agaprol

Disponible para los socios llamando al número 

665 363 984
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VENDO SALA DE ORDEÑO

Sala de ordeño rotativa de 24 puntos, 
con medidores y programa informático 

Griñón (Madrid) 
Teléfono de contacto 653 931 468

VENDO ALFALFA

Venta de alfalfa y forraje de avena 

Burgos 
Teléfono de contacto 616134730

OFERTA DE EMPLEO

Se busca personal para trabajar en 
granja de vacuno de leche en la zona 
de Segovia 

Teléfono de contacto 639 307 455




