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2021

Ganaderos
con entregas

11.843

2021-23
Ganaderos

-1.470
-12,4%

con entregas

10.373

Nos quedamos sin
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2023

Ganaderos

ganaderos Yy sin vacas

En dos aiios han desaparecido un 12,4% de las explotaciones y el 4,7%
de las vacas. La produccion ha descendido un 2,2% en el mismo periodo

En Espafia ya so6lo quedan 10.373
ganaderos. Esto supone un nuevo
descenso con respecto al afio pa-
sado del 5,8% y del 12,4% con
respecto al ejercicio 2021. El cierre
de explotaciones cada vez es mas
dificil de compensar ante la impo-
sibilidad legal de los ganaderos de
ampliar las existentes por cuestio-
nes sanitarias y medioambientales.

2021

Vacas

824.155

El descenso en el nimero de ex-
plotaciones se refleja también en la
caida del censo bovino en este
mismo periodo de tiempo entre
2021 y 2022. Las vacas mayores
de 24 meses existentes ha caido
en nuestro pais en un 4,7%, lo que
supone 38.714 vacas menos en
ordefo. El descenso para los Ulti-
mos doce meses se situa en el

2023

Vacas

785.441

1,6%, lo que supone 12.437 ani-
males menos en las granjas.

Produccion estable

Estos datos de actividad ganadera
y censo bovino se trasladan inme-
diatamente a la produccién lactea
en nuestro pais.

2021-23
Vacas

+24 meses

-38.714




2022

Entregas Ene-Oct

6.144.652

2022-23
Entregas

Enero - Octubre

2023

Las entregas siguen estables con respecto a 2022,
ano en el que se perdio el 2,2% de la produccion

Segun la ultima Pizarra del Ministe-
rio de Agricultura sobre la situacion
del sector en nuestro pais y hasta
el mes de octubre se ha producido
practicamente la misma cantidad

OPERACION CHULETON

Controlar la produccion
es la inica manera de
garantizar los precios

La “Operacion Chuleton” es la lla-
mada de atencién tanto a las in-
dustrias como a los ganaderos
puesta en marcha por Agaprol. El
objetivo es contener la produccion
lechera para evitar que las indus-
trias se continlen aprovechando
de la situacién y de ese modo
mantener los precios en los con-
tratos lacteos.

de leche que en el mismo periodo
del ejercicio anterior.

Esta cifra, sin embargo, ha de ser
observada con cautela puesto que

leche disponible bajar de nuevo los
precios a los ganaderos.

No han aprendido la leccion

Es responsabilidad
de la industria

El objetivo de la industria y la dis-
tribucién es continuar bajando los
precios e intentardn que con la
subida estacional de la produccion
en la primavera y el aumento de

Entregas Ene-0Oct

6.145.474
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en el afio 2022 se perdié en nues-
tro pais el 2,2% de la produccién.

Fuente: FEGA - AGAPROL

mantener los precios al ganadero
para evitar nuevas caidas de la
producciéon como la ocurrida en
2022 pero parece que tanto ellos
como la distribucién no han
aprendido la leccién y no reaccio-
naran hasta que, de nuevo, la
oferta y la demanda sea tan justa
que tengan que reconocer que los
ganaderos también tienen dere-
cho a mantener la rentabilidad de
sus explotaciones.

Fuente: AGAPROL
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El consumo de leche y
gueso sube en Espaiia

La leche liquida y los quesos, en los que se emplean aproximadamente
10 litros de leche por kilo, experimentan subidas del 1,1% y del 0.2%

El Barometro del mes de Diciem-
bre de la Federacion de Industrias
Lacteas (FeNIL) revela, segun los
datos aportados por Cercana - IRl,
que el consumo de leche liquida
en nuestro pais subié un 1,1% en
el periodo comprendido entre
enero y octubre. Tendencia similar
siguieron los quesos que experi-
mentaron una subida del 1,1%. El
Unico segmento en el que se pro-
dujo un descenso en el consumo
fue en el de los yogures donde la
caida fue del 4,3%.

Hay que tener en cuenta que la
leche liquida en nuestro pais es el

principal motor de consumo de
productos lacteos y que el que-
SO, aun con menos volumen en
las toneladas vendidas, supone
un gran pilar para el mismo pues-
to que se estima en diez litros de
leche la cantidad necesaria para
procesar un kilo de queso.

Descenso de la produc-
cion

El barébmetro de la patronal de la
industrias lacteas espafolas
también arroja datos significati-
vos con respecto a la produccion

de leche de vaca, oveja y cabra
en nuestro sector primario.

Asi y siempre segun los datos
aportados por FeNIL la produc-
cion de leche de vaca se ha es-
tancado en Espafia y hasta el
mes de octubre las entregas rea-
lizadas por ganaderos fueron
idénticas a las realizadas en el
mismo periodo del afo 2022.
Cabe destacar que en el afo
2022 con el que se realizada la
comparacion el volumen entre-
gado se redujo un 2,2% con res-
pecto a 2021.

Leche liquida : F I
a envasada 1.550.000 T 1% en
Yogures 650.000T ¢ 4'3 % Barémetro del
= sector lacteo
Quesos 315.000 T 0'2 %




enil

Barometro del
sector lacteo

Oveja y cabra

Especialmente preocupante es la
situacion en las entregas de ovino
y caprino donde los descensos
acumulados se sitlan en el 4,25%
para el primero y en el 3,85% para
el segundo.
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Vaca
Produccién de leche
ACUMULADO
0,517 Enero - octubre 2023 Octubre 2023
6.145.000 T. 590.963 T.
ACUMULADO
Enero - octubre 2022 Octubre 2022
,,,,,,,,,,,, : 6.145.000 T. 587.637 T.
RAER S IR Ry S AR Ry ER RN AN RN R RR ST
= 1 0,6%
Cabra
Produccién de leche
1,140 ACUMULADO
Enero - octubre 2023 Octubre 2023
369.477 T. 26.643 T.
ACUMULADO
Enero - octubre 2022 Octubre 2022
385.806 T. 26.242T.
d a25% 1 1,5%
Oveja
Produccién de leche
1,807 ACUMULADO
Enero- octubre 2023 | Octubre 2023
430.711T. 29.660 T.
ACUMULADO
Enero-octubre 2022 | Octubre 2022
447.964 T. 30.471T.
) 3,85% | 2,66%
S 2020 on — 2022 — 2023

La situacion de bajos precios y
bajada de la rentabilidad que han
soportado estos dos sectores a lo
largo de los Ultimos afos esta tras
un descenso que ahora parece no
tener vuelta atras pese a los ac-
tuales precios.

Estabilizar y garantizar la viabili-
dad de las explotaciones de va-
cuno de leche es en estos mo-

mentos deberia de ser la maxima
preocupacion puesto que de se-
guir la tendencia actual el punto
de inflexion vivido por la oveja y la
cabra no estaria lejos de cruzarse

también para el vacuno lechero.

Gan

Fuente: FENIL - AGAPROL




Informe cuarto trimestre

Rabobank espera que
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2024 sea el anodelare-
cuperacion de los lacteos

El crecimiento del suministro de leche sera lento en 2024 en
la mayoria de las regiones de exportacion

De cara a 2024, el mercado glo-
bal estd en transicién a la si-
guiente fase del ciclo. Cada vez
hay mas pruebas de que el fondo
de los mercados de productos
lacteos ha pasado, y la tendencia
general es que los precios au-
menten hasta 2024.

A medida que 2023 llega a su fin
el mercado mundial de productos
lacteos continia caminando por
una cuerda floja de limitada
"nueva" leche y una demanda

lenta. Mirando hacia atras en
2023, es una historia de precios
globales suaves de los productos
lacteos debido a los fundamen-
tos subyacentes mas débiles. El
crecimiento de la oferta de leche
en todo el mundo fue decepcio-
nante en 2023, con un breve re-
torno al crecimiento durante tres
trimestres consecutivos antes de
que los precios mas bajos de la
leche, los costos elevados y la
interrupcién del clima volvieran a
poner los frenos. Los mercados

globales esperaban paciente-
mente el reequilibrio del mercado
chino, solo para experimentar el
segundo afio consecutivo de
grandes déficits en las importa-
ciones netas de productos lac-
teos.

El crecimiento del suministro de
leche sera lento en 2024 en la
mayoria de las regiones de ex-
portacion. Los niveles de exis-
tencias en las regiones de expor-
tacion son cdémodos, pero no




onerosos. Esto significa que los
compradores internacionales de
productos lacteos deben vigilar
de cerca la disponibilidad de la
oferta en medio de la debilidad
estructural en el crecimiento de la
producciéon en algunas regiones
de exportacion. El refluje esta-
cional de Nueva Zelanda ha pa-
sado con un crecimiento modes-
to, y los mercados esperan au-
mentos estacionales del hemisfe-
rio norte en el 1H 2024.

La siguiente fase de la historia de
la demanda sigue siendo clave
para ver. Es una historia compleja
de alta inflacion de los productos
lacteos, problemas mas amplios
de costo de vida y débil confian-
za de los consumidores que
permanece en el horizonte. La
lenta demanda subyacente de
productos lacteos y los cambios
en las compras de los consumi-
dores estan afectando a los vo-
limenes en algunas economias y
canales. Los ajustes de la de-
manda se estan recuperando,
pero la incertidumbre del merca-
do persiste debido al aumento
del desempleo en algunas eco-
nomias. Su impacto continuo en
el poder adquisitivo del consumi-
dor sera un reloj para 2024.

Todavia se espera que el apetito
de importacion de China por pro-
ductos lacteos conduzca cual-
quier repunte de los precios de
los productos basicos de Ocea-
nia en 2024. Rabobank espera
que el volumen de importaciones
de China se estanque en 2024, lo
que seria un resultado positivo,
dados los dos afos anteriores de
retirada de los mercados globa-
les. Esta es una oportunidad para
que los importadores fuera de
China acumulen existencias en
2024. Los precios se estan mo-
viendo modestamente mas alto,
desde bases bajas, y las sefiales
de demanda actuales aun no han
desencadenado una prisa por
tomar cobertura.

En opinién de Rabobank, el caso
base es una lenta recuperacion

de los precios de los productos
basicos de vuelta a los prome-
dios a largo plazo.

Rabobank

Sin embargo, los fundamentos
actuales proporcionan los ingre-
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dientes perfectos para la volatili-
dad de los precios y un posible
latigazo cervical del mercado. Un
alto grado de riesgo e incerti-
dumbre impregna todos los mer-
cados globales, incluidos los lac-
teos. Los riesgos de inestabilidad
geopolitica, la volatilidad de los
mercados de energia y las condi-
ciones macroeconémicas débiles
seran algo a tener en en ctave en
2024 para los mercados mundia-
les de productos lacteos y el sis-
tema alimentario en general.

Fuente: RABOBANK

TODOS QUEREMOS LO MEJOR PARA LOS NUESTROS
Nuestra vocacion es cuidar

lo que nos importa

Somos Ganaderos
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La industna baja el precio

porque dice que le sobra
leche

, Me)u;os%‘i:“s ‘mas ecuo )

Menos produccion,
mas pracio

La industria lactea y la distribucion no
han aprendido la leccion

Cada vaca <1ue dejes de ordenar subira
el precio de la produccion del resto

Lo 3abasy allos tambian



SITUACION AIII
MERCADO
GDT FONTERRA

El mercado internacional de la leche se acelera en la tltima subasta GDT
Fonterra del aiio con una nueva subida del 2,3%

Promedio de
'|'2 ,3% los precios

CN\ 27,379 Tn
&35 vendidas

Leche entera polvo 2,9 %

-1,3}% Leche desnatada polvo
Queso 16,9 %0
Lactosa
Mantequilla | 9,19 %0

Grasa de leche deshidratada 0,2 %

-8 -4 0 4 8 12




BOLETIN
EVOLUCION GDT FONTERRA A 10 ANOS
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Fonterra ha subido un 19,2%
desde el mes de septiembre
Resultados de la subasta 19 de diciembre de 2023
La mantequilla ha sido la gran ;
protagonista de la Gltima subasta EVOLUCION GDT FONTERRA A SEIS MESES
GDT Fonterra del afio celebrada S0
el pasado martes y en la que el
indice se ha anotado una subida 25% . .
del 9,9%. La leche entera en pol- 00% - — ]
vo se ha revalorizado en un 2,9% .
mientras que el queso lo ha he- 5%
cho en un 6,9%. 0%
La subida media final del 2,3% 7.5%
alcanzado en el evento de este 10,
-19 de diciembre ha I’egiStradO 4Jul'23  18Jul'23 1Aug'23 15Aug'23 5Sep'23 19Sep'23 30ct'23 170ct'23 7Nov'23 21Nov'23 5Dec'23 19Dec'23

or otro lado, un descenso del .
?3% en el precio de la leche COn estanueva subida, la subas- 19,2% desde el pasado mes de

desnatada en polvo. ta del gigante neozelandés Fon- septiembre.
terra ya acumula subidas por un
Fuente: GDT - AGAPROL
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SITUACION
DEL MERCADO
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Comparativa de precio de leche: Europa a 27, Espaia UE, Inlac A2, Fega y Estandarizado

60

Ene’15 - Nov'23

2015

2016

2017

2018

2019 2020 2021

2022

A

Agaprol datos

Espafia FEGA

.- Espafia
" ESTANDARIZADO
" Espafia UE

- Europa
Espafia INLAC

2023

El precio de la leche en 2024
dependera de la produccion

El Observatorio Agaprol del mes de diciembre analiza al detalle y aun
solo click todos los parametros de referencia para el vacuno de leche

Las navidades parecen acercarse
con buenas noticias en lo que
respecta a la tendencia de pre-
cios de los productos lacteos en
la Unién Europea. Los anuncios
de Friesland Campina sobre la
posible evolucién de los precios
a nivel continental se confirman y

Europa, por fin, parece haber to-
cado fondo para comenzar la re-
cuperacion. Desde que en el mes
de septiembre se tocara suelo
con los 43,45 céntimos por kilo
se ha pasado a los 44,44 del mes
de noviembre. Las expectativas
para el primer trimestre de 2024

van en la misma linea y eso de-
beria ayudar a frenar la caida en
nuestro pais. El diferencial se
acorta entre Europa y Espafa
pese a la ligerisima subida del
precio medio en Espafa para el
mes de octubre cuando se pasé
de los 51,5 euros por litro de sep-




COSTES Alimentacion PC 2023

Pienso Complementario

420
400
380
360
340
320
300
280
260
240
220

2015 2016 2017

tiembre a 51,7 empujados por las
extraordinarias calidades en ma-
teria grasa y proteica que abulta-
ron los precios mas lejos de lo
que realmente ocurria con el pre-
cio base de los contratos lacteos.

El comportamiento de la subasta
Fonterra GDT también aporta da-
tos halaglefios ya que desde el
mes de septiembre la recupera-
cion de las cotizaciones se ha
situado en el 16,9%. Esto signifi-
ca que las tensiones en la de-
manda importadora de China

2018

2019 2020 2021

comienzan a aplicarse y que, de
nuevo, su comportamiento de
cara a los préximos meses sera
clave para la evolucion de todos
los mercados internacionales.

La Unién Europea, por su parte,
ha lanzado sus previsiones hasta
2035 constatando una estabiliza-
cién en la demanda de los pro-
ductos lacteos hasta 2035. Las
autoridades europeas confirman
una propuesta de sostenibilidad
de los precios en un mercado
que se apoyara, sobre todo, en el

Entregas de leche cruda en Espaiia 2023

2017 2018

2019

2020 2021
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PRECIO SILUM
PC

2022 2023

crecimiento del consumo de que-
sos y nata.

En el apartado de las entregas la
situacion tienden a la moderacion
en las subidas con respecto a
2022 pero cabe recordar que ese
ejercicio estuvo protagonizado
por importantes descensos de la
produccién a nivel nacional deriva-
dos de la andémala situacién de
estrés térmico. La verdadera com-
paracion con los datos de 2021
sigue siendo preocupante en
cuanto a los niveles de produc-

Entregas
1000Tn

2022 2023

7m7 12/17 5/18 10/18 3/19

8/19

1/20 6/20 11/20 4/21 9/21

2/22 7/22 12/22 5/23 10/23




GANADEROS EN ESPANA 2023

Numero de ganaderos en Espafia

N

ANO
2015
17.860

18,000

13,000

2015 2016 2017

cion. Europa, por su parte, conti-
nda en niveles similares y tras va-
rios meses presionados por los
bajos precios en las granjas y la
previsible subida de los mismos en
el futuro proximo podria verse una
recuperacion de la produccion en
los préximos meses. Aqui, no obs-
tante, habra que tener muy en
cuenta la incidencia de las nuevas
normativas en materia de bienestar
animal y sostenibilidad medioam-
biental que tanto la Unién Europea
como el Gobierno de Espana im-
plementaran a partir del mes de
enero y que con rotundidad dificul-
taran el crecimiento de las produc-
ciones tanto nacionales como eu-
ropeas.

El nimero de productores con en-
tregas continla a la baja y en
nuestro pais la cifra de ganaderos
en octubre se situaba en los
10.147. El mes de diciembre su-
pondra la piedra de toque a la hora
de decidir si se continda con la ac-
tividad o, por el contrario, se echa
el cierre. El fantasma de la frontera
de los 10.000 ganaderos estara
esperando y sélo en el mes de
enero se sabra si en nuestro pais
se ha cruzado definitivamente esa
simbdlica frontera.

La buena noticia viene de la mano
de las materias primas y la estabili-
zacién y descenso de los costes
del Pienso Complementario y la
Racion Completa para bovino de

BOLETIN

Puedes seguir toda la informacién en el
OBSERVATORIO AGAPROL

https://agaprol.es/observatorio-agaprol/

2018 2019 2020 2021

leche. El precio de la Racidén
Completa segun los datos SILUM
para octubre en comparacion con
2022 ha descendido un 9,5%
desde los 329 €/Tn de hace un

ANO
2023
10.147
l

GANADEROS
2022 2023

ano a los 298 actuales. En el
Pienso Complementario el des-
censo ha sido del 23,6% que se
traduce en una bajada de 94 €/Tn
hasta los actuales 303 euros.
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AGAPROL OPL
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SITUACION

En el periodo analizado entre enero y octubre, la
Unién Europea tuvo un incremento del 4,5%, Es-
tados Unidos cay6 0,5%; Nueva Zelanda cayo
0,3%, también Australia bajé 5,8% y Argentina
4,3%. También se informa lo ocurrido en los ul-
timos 12 meses.

Union Europea: La produccion tuvo un incre-
mento de 0,5% respecto a septiembre de 2022.
En lo que va del afio aumentd 1% respecto al
mismo periodo del 2022 (ene-set). En el acumu-
lado 12 meses, aumentd 1,2% respecto al mismo
periodo del 2022.

Estados Unidos: La produccién tuvo una leve
caida de 0,5% respecto a octubre de 2022. En lo
que va del afo aumentd 0,2% respecto al mismo
periodo del 2022 (ene-oct). En el acumulado 12
meses aumenté 0,3% respecto al mismo periodo
del 2022.

Nueva Zelanda: La produccién cayé 0,3%
respecto a octubre de 2022. En lo que va del afio
aumenté 1,2% respecto al mismo periodo del
2022 (ene-oct). En el acumulado 12 meses cayo
0,6% respecto al mismo periodo del 2022.

Australia: La produccion disminuyé -5,8%
respecto a octubre de 2022. En lo que va del afio
cayd 1,2% respecto al mismo periodo del 2022
(ene-oct). En el acumulado 12 meses cayé 2,5%
respecto al mismo periodo del 2022.

Argentina: La produccién cayé 4,3% respecto
a setiembre de 2022. En lo que va del afio cayo
1,2% respecto al mismo periodo del 2022 (ene-
oct). En el acumulado 12 meses cayd 1,4% res-
pecto al mismo periodo del 2022.

Fuente: INALE
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Europa es el unico exportador
que crece en produccion
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4 ;
ASOCIACION
DE GANADEROS
PRODUCTORES
DELECHE

AGAPROL

X aniversarioidel
reconocimiento
COMO
Organizacion de
Productores /
Lacteos /




Industria
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TGT se acerca alos 500 millo-
nes de euros de facturacion

La compaiiia nacié hace 60 aios como importadora de que-
sos de referencia intermacionales

SERGI BALLELL - TGT

Grupo TGT es la principal empre-
sa quesera de Espana, pero hasta
ahora era desconocida para el
publico general, algo que se ha
propuesto cambiar, ya que en sus
60 anos de trayectoria desde que
nacié en Barcelona ha ido evolu-
cionando desde importador de
quesos europeos a fabricante y
exportador de quesos de toda
Espafa. Este 2023 se acercara a
su objetivo de alcanzar los 500
millones de facturacion, segun ha
explicado a la revista Catalunya
de elEconomista.es su director
general, Sergi Ballell.

¢Donde empezo TGT?

Comenzd en Barcelona a través
de una delegacion, y luego fue
ampliando capilaridad hasta 19
delegaciones por toda Espafa.
Fue un periodo de 15 o 20 afos,

con la voluntad de surtido, buen
servicio y competitividad como
pilares. Si tu nos llamas hoy, ma-
fana tienes el queso.

¢Cuando iniciaron la fabricacion
propia de quesos?

A través de una joint venture en
1974 para fabricar para la alema-
na Hochland en Espafia en nues-
tras instalaciones de Barcelona.
Luego se fueron sumando la plan-
ta de quesos fundidos de Toledo;
se comprd una queseria para ela-
borar queso manchego y la gama
de pasta prensada; en Murcia
queso fresco, y en Navarra una
planta para queso de la DO Ron-
cal, que es la DO de queso mas
antigua de Espafia. Actualmente
tenemos 12 fabricas entre pro-
pias, dos integradas y un centro
de trasformado.

Y hacia 2010 dan el salto inver-
so, de importador a también
exportar...

Siempre hemos mantenido el mo-
delo de distribuidor, pero al afadir
la parte de produccién, podiamos
empezar a vender quesos espa-
foles en otros paises. Abrimos
una delegacién en Republica Do-
minicana, y empezamos a buscar
acuerdos con posibles distribui-
dores fuera.

¢Qué calendario y objetivos

marca su plan estratégico ac-
tual?

La validez del plan estratégico
que tenemos ahora llega hasta
2025, y solemos trabajar en pla-
nes de cinco afos, siguiendo va-
rios ejes. El primero es la consoli-
dacioén y refuerzo del modelo co-
mercial, porque es el origen de la
compafia y para nosotros es muy
importante. Otro eje estratégico
es la consolidacion del modelo
industrial. En la ultima etapa ante-
rior a este plan estratégico hemos
crecido mucho en la adquisicion
de distintas fabricas. Esto ha re-
querido un cambio cultural impor-
tante en la organizacion, de pasar
de un ADN puramente comercial a
pasar a un ADN que es una mez-
cla de comercial e industrial. Hay
que digerirlo y hay que consoli-
darlo.

Y eso también ha llevado a dar
visibilidad a la marca...

Es otro de los ejes del plan estra-
tégico, el generar conocimiento y
creacion de marca. Cuando éra-
mos solo distribuidor no trabaja-
bamos la marca porque la marca
estaba en manos de cada fabri-
cante. Estamos en la nevera de la
mayoria de hogares, pero éramos
un desconocido, y ahora quere-
mos cambiar eso. Por eso hemos
renovado la imagen corporativa,
hemos cambiado el disefio de
mas de 500 referencias de nues-
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tros productos, hemos definido
cuales son las marcas estratégi-
cas, hemos trabajado un plan de
comunicacién con publicidad en
television, siendo los quesos de
Karlos Arguifiano... Hemos empe-
zado un proceso de notoriedad,
para que la gente sepa que ya es-
tamos en su nevera y que lo que
hay detras son productos de cali-
dad y que es una empresa espa-
fola.

¢Cual es su prevision de factu-
racion?

Queremos llegar a los 500 millo-
nes de euros. Ya estamos muy
cerca. En 2023 estimamos cerrar
aproximadamente con unos 485
millones de facturacion, con 13 de
ebitda.

¢Cuales fueron las cifras de
2022 y de 2019, antes de la pan-
demia?

En 2022 el ebitda fue de algo mas
de dos millones de euros, con lo
que ahora multiplicamos por 6,
pero los resultados entre 2020 y
2022 no son referentes porque
han sido afios superatipicos; aho-
ra volvemos a lo que se puede
considerar la normalidad. En 2019
moviamos unos 389 millones de
facturacién y un ebitda de unos
5,1 millones.

¢A nivel de clientes, como te-
néis distribuido el negocio?

Lo tenemos bastante bien diversi-
ficado. El canal horeca nos repre-
senta un 37%, lo que seria retail
nos representa un 36%, y en ex-
portacion ya estamos en un 12%
y seguimos creciendo, cuando
venimos de representar el afio pa-
sado y antes del Covid un 5%. Y
también estan los clientes indus-
triales, que representan un 8% vy
también crecen. Son fabricantes
que necesitan queso, desde ela-
boradores de pizzas a los de pla-
tos preparados. Trabajamos mu-
cho con ellos, no solo en vender-
les queso, sino en el desarrollo de
productos que llevan queso.
Ademas, estan los mayoristas y
distribuidores que trabajan con
nosotros, que pesa alrededor del
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7%. Esto es importante porque
nosotros tenemos unos 150 ven-
dedores propios, pero necesita-
mos apoyo para llegar en 24 ho-
ras a cualquier punto de Espana.

¢Cuales son vuestros objetivos
internacionales?

En aquellos lugares donde la mar-
ca Espana tiene un gran recono-
cimiento, tenemos un gran poten-
cial. Son mercados como Alema-
nia, Estados Unidos, Canada vy el
area de Latinoamérica, porque
somos el Unico fabricante espafiol
que te puede dar todo el abanico
de quesos espafnoles fabricados
por él mismo o por colaboradores
nuestros. Es un activo muy impor-
tante. ldentificamos todos aque-
llos mercados que tenian estas
caracteristicas y son por los que
estamos apostando. Y también
tenemos una serie de productos
que son mas commodities, como
pueda ser la fabricacién de Edam,
gouda, quesos fundidos y natas
animales y vegetales, que tienen
encaje en el norte de Africa y Asia.

&Y tenéis previsto producir fue-
ra para mercados exteriores?

A fecha de hoy tenemos tres fa-
bricas fuera: la que hemos arran-
cado en Portugal, una en México
y una en Uruguay, pero vamos a
trabajar mas en un modelo de
desarrollo de pais, y si entende-
mos que en ese desarrollo de pais
€s necesaria una planta para con-
seguir los objetivos, nos lo pode-
mos plantear, pero el comprar una

fabrica porque si en un mercado
no lo haremos. Portugal es el
ejemplo. Primero hemos construi-
do la red de distribucién, hemos
empezado a ser un actor impor-
tante en el pais, y luego hemos
visto necesario tener tejido indus-
trial para que complemente el
desarrollo estratégico.

¢Cual es la fotografia actual del
grupo?

Alrededor del 60% de nuestros
quesos son nacionales, y un 40%
son internacionales que importa-
mos. En los Ultimos afios ha ido
aumentando mucho la parte na-
cional, en linea con nuestra estra-
tegia de fabricacion propia, pero
no se ha reducido la parte inter-
nacional, sino que ha crecido mu-
cho la parte nacional. Y dentro de
lo que serian quesos nacionales,
el 60% de ellos estan en nuestras
fabricas. Esto también ha ido cre-
ciendo mucho y va a seguir cre-
ciendo mas, no porque vayamos a
reducir proveedores locales, sino
por las novedades de nuestras
fabricas.

Fuente: EIEconomista
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Entrepinares pondra en mar-
cha su cuarta torre de secado
en Castrogonzalo

La empresa quesera vallisoletana invertira 30 millones de eu-
ros en la nueva infraestructura

El ejercicio 2023 en el sector que-
sero ha estado protagonizado por
un nuevo salto adelante en la de-
manda sobre las diferentes mar-
cas de distribucién, que han fun-
cionado como la principal red de
seguridad para mantener el con-
sumo sectorial, cerrando el afo
con una progresién que se move-
ria en una hor-
quilla de entre
el 4,5% y 5%.
Si en el global
de alimenta-
cion la MDD
ocupaba el
57,5% del total
del volumen vy
el 48,5% del
valor de mercado hasta el pasado
mes de septiembre, en quesos
esas cifras se estarian disparando
ya a cerca del 75% en volumen y
del 65% en valor.

En este contexto, los grandes es-
pecialistas multiproducto en MDD
son los que mejores resultados

han cosechado a lo largo de este
gjercicio.

NTREPINARES

I v O ————— flacionista que

Y al frente de todos ellos se sitla
el lider sectorial y proveedor de
Mercadona, Queserias Entrepina-
res, que segun nos adelanta, va a
cerrar el presente ejercicio 2023
con un crecimiento en su volumen
comercializado del 6% (+3,7% en
2022), sumando alrededor de

5.000 nuevas toneladas durante
los Ultimos doce meses, para al-
canzar las 89.000 t, ejemplifican-
do perfectamente el actual con-
texto de aceleracion en el trasva-
se de consumo desde la oferta
marquista a la MDD.

Igualmente, la
evolucion en
su factura-
cion también
nos sirve para
entender la
importantisi-
ma deriva in-

ha soportado el
negocio durante 2023, asi como la
palpable necesidad de acomodar
los precios de venta al inédito in-
cremento de costes que ha sopor-
tado la industria durante los ulti-
mos ejercicios. El dato habla por
si solo.




En base a ese crecimiento previs-
to del 6% en volumen, la progre-
siébn de Entrepinares en factura-
cion en su negocio quesero salta-
ria hasta el entorno del 19,5%,
sumando practicamente 100 M€ a
su volumen de negocio, para al-
canzar los 580 M€ al cierre del
ejercicio.

30 M€ en la nueva torre de

secado de Gastrogonzalo

Si sumamos el negocio que pro-
cede de su filial Prolactea, con
sede en Castrogonzalo (Zamora) y
especializada en la produccion de
derivados lacteos, la facturacion
del grupo se elevara hasta los 620
M£€. Y es precisamente en la plan-
ta de Castrogonzalo donde se
trabaja actualmente para la pré-
xima puesta en marcha de la que
va a ser la cuarta torre de secado
del grupo, y la tercera en estas
instalaciones, cuya entrada en
funcionamiento esta prevista para
el mes de febrero. Este proyecto,
en desarrollo desde 2022, va a
absorber finalmente una inversion
de cerca de 30 ME, y esta llamado
a asegurar la capacidad de seca-
do de suero del grupo de cara los
préximos cinco afos, elevando el
potencial de la planta hasta las
6.500 t anuales. La produccién de
suero en polvo de Castrogonzalo
se comercializa principalmente en
mercado exteriores, con destino a
los grandes productores europeos
de pienso para alimentacién ani-
mal.

Segun explican, esta nueva es-
tructura esta dotada de las dulti-
mas tecnologias disponibles,
como la automatizacion de la re-
cepcion de suero, que permite
optimizar el 100% de los recur-
sos, o la implementaciéon de di-
versas mejoras en los procedi-
mientos de evaporacién y secado
del suero lacteo, que se traducen
en la reduccion de los consumos
energéticos.

En 2023 ha anunciado pro-
yectos por valor de 50 M€

Este proyecto en Castrogonzalo
complementa a las importantes
actuaciones en desarrollo indus-
trial anunciadas durante este
2023, cuando Entrepinares ha
vuelto a pisar el acelerador, lan-
zando grandes proyectos de cre-
cimiento en Villalba y Valladolid.
La primera se va a ver reforzada
con una nueva instalacion para la
produccién de quesos en formato
de 3 kg y principalmente en las
variedades de tierno y semicura-
do, que elevara el potencial de la
planta en el entorno del 30%, en
una actuacién presupuestada en
alrededor de 25 M€ hasta su
puesta en marcha de cara a la
primavera de 2024. Por otro lado,
en su planta de Las Arenas, en
Valladlidad, trabaja ya en la am-
pliacion de sus camaras de madu-
racion y en su capacidad de al-
macenamiento. El proyecto con-
templa sumar 7.500 palets para
maduracion y notables mejoras
técnicas y en calidad en su activi-
dad de almacenamiento, todo ello
con un presupuesto de 12 M€.
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También en Villalba, después del
verano tiene previsto finalizar la
ampliacion de su capacidad en
untables, con una inversién adi-
cional en el entorno de los 2 M€,
que permitiria incrementar su po-
tencial de produccion en esta
gama en un 25%. Mas alla de es-
tos grandes proyectos, la quesera
también mantiene un capex anual
de entre 8 y 10 M€ que destina a
distintas mejoras y reposiciones
en procesos y elementos produc-
tivos. En este capitulo, la compa-
fila continda avanzando en la ac-
tualizacion de sus instalaciones
de Los Yébenes (Toledo), adscri-
tas a la produccién de la D.O.
Queso Manchego, y pone el foco
en el desarrollo de su modelo de
produccién 4.0., donde viene tra-
bajando en la integracion y auto-
matizacion de sus instalaciones,
también en Fuenlabrada (Madrid),
bajo el nuevo paradigma de moni-
torizacion, control y analisis de
informacion.

portac

Fuente: Alimarket
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Una empresa alemana sacara
al mercado una leche sin vacas
desde las células de la leche

La compaiiia Senara asegura que en breve podra producir leche “fue-

ra de las vacas”

La carne de cultivo celular o la
leche exclusiva para la nutricion
infantil, a partir de cultivar células
de leche humana, ya no son una
novedad cuando se habla de ali-
mentos creados en laboratorios.
Por supuesto que los ensayos,
tienen personas a favor y muchos
detractores, pero en general ar-
gumentan estas investigaciones
es que apuntan a producir mayor
cantidad de alimentos de forma
sostenible.

Es el caso de Senara, una em-
presa alemana que recientemente
anuncioé tener la férmula para
producir leche “fuera de la vaca”.
La empresa de biotecnologia es-
tuvo investigando coémo producir
leche a partir de cultivar células
directamente de la leche y no de
la vaca, como otros proyectos
similares que en el proceder ais-
lan las glandulas mamarias que
de forma natural se encargan de
producir leche dentro de la vaca,
para cultivar esas células en bio-
rreactores, donde las hacen cre-
cer para que desarrollen su fun-
cion original: segregar leche.
Pero una leche con exactamente
todos los nutrientes que contiene

el alimento, cuando se genera de
forma natural.

La diferencia de Senara es que
tiene como objetivo lograr de ese
modo “artificial” una leche mas
digerible, inclusive para aquellas
personas con alergias o intole-
rancia a la lactosa. Es decir pre-
tende llegar a leches especiales
mediante una produccién soste-
nible (sin emisiones) e intervenir
lo menos posible en el desarrollo
del animal (bienestar).

El proyecto, ademas, tiene pro-
yecciones bastante ambiciosas y
pretende llegar a producir leche
de diferentes animales. Por eso,
aunque trabajan directamente
con la leche de vaca, también se
analizan células de leche de otros
animales, como es el caso de bu-
falos, bisontes, burros , cabras y
ovejas. La idea es obtener una
leche que posea los valores nu-
tricionales del alimento conven-
cional, pero de una forma mas

sendarg
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pura, sin bacterias, ni antibidticos
y libre de lactosa.

¢ Es posible crear una leche de
esta forma? segun explicé al me-
dio FoodNavigator la doctora
Svenja Dannewitz, fundadora y
directora del proyecto, durante el
proceso se fueron seleccionando
las células mas eficientes en la
produccién de leche, a las cuales
“se les propicia un ambiente,
temperatura y nutrientes adecua-
dos para que se multipliquen y
crezcan”. Finalmente, lo que em-
plean los investigadores es el
producto que segregan estas cé-
lulas y aseguran que se trata de
la propia leche.

Al respecto, la doctora puntuali-
z6. “Esto hace que su produccion
sea mas rentable en comparacion

con la carne cultivada. Lo que
significa que con nuestra tecno-
logia podemos abordar realmente
el mercado masivo de leche ani-
mal. La leche que producimos no
contiene OGM (organismos gené-
ticamente modificados), por lo
que no tenemos que recurrir a la
edicién génica para lograr los ob-
jetivos”.

Actualmente ya no es una rareza
que se sigan replicando las em-
presas que se orienten hacia este
rumbo de la produccion de leche
a partir del cultivo celular. A fin de
cuentas, se trata de un mercado
seductor a nivel global, con signi-
ficativo rédito econémico. Por lo
tanto, esta forma de produccion
sin andamiajes ganaderos ni in-
dustriales en principio favorece la

Agapro
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rentabilidad al lanzar al mercado
una leche a precios competitivos.
De acuerdo con las predicciones,
para el aio 2028 la leche cultiva-
da con células sera una oferta
mas en las gondolas de los su-
permercados.

No obstante Senara, como otros
proyectos de su tipo debe some-
terse a la aprobacion regulatoria
para el uso industrial y comercial
de esta leche. Sin embargo, des-
de la startup crecen las expecta-
tivas a la vez que se sigue dando
conversaciones con el sector in-
dustrial que se ha mostrado in-
teresado en el producto, segun
publica FoodNavigator.
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La mayor OPL del pais

600 socios
1 millon

de toneladas negociadas
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AGAPROL

Agaprol OPL continda las negociaciones abiertas
con las mas importantes industrias lacteas de
nuestro pais. Este proceso de negociacion de los
contratos lacteos que regiran las condiciones eco-
némicas y de calidades de las entregas de los ga-
naderos asociados a Agaprol OPL han de incluir las
nuevas clausulas establecidas en el Real Decreto
de Ley 5/2020 y que regula aspectos tan importan-
tes como la prohibicion de venta a pérdidas o la
obligatoriedad de recoger la estimacién del precio
de coste de produccién para el ganadero.

La situacion derivada de la crisis del Coronavirus
también esta provocando modificaciones en la du-
racion de la vigencia de los contratos que suscritos
entre industrias y ganaderos. Agaprol OPL reco-
mienda a todos los ganaderos no suscribir ningun

contrato sin consultar previamente las condicio-
nes del mismo.

La negociaciéon de los contratos lacteos se inicia
dos meses antes de la finalizacion del anterior
contrato siguiendo las pautas establecidas en la
normativa vigente y que establece la absoluta
transparencia del proceso entre la industrias lac-
teas y las Organizaciones de Productores Lacteos
que negocian mandatadas por sus asociados.

El proceso de negociacion transparente de los
contratos lacteos es una de las mejores herra-
mientas a disposicion de los ganaderos para ga-
rantizar acuerdos justos y libres con aquellas em-
presas a las que entregan su produccion.
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VENDO MAQUINARIA

Vendo arado de cohecho de 11 palas,
3,90 de anchura de plegado hidraulico.
Subsolador de 7 puas. Remolque en-
camador Lucas para 4 paquetes y Cho-
ricera de bolas de heno.
Valladolid
Teléfono de contacto 615 245 546

VENDO NOVILLAS PRENADAS

5 novillas frisonas prefnadas con semen
sexado para parto en enero y febrero

Avila

Teléfono de contacto 645 972 617

VENDO VACAS EN ZAMORA

Por cese vendo vacas y novillas
Teléfono de contacto 620 982 042

VENDO VACAS Y NOVILLAS EN
SEGOVIA

Vendo vacas y novillas por cierre

Teléfono de contacto 629 423 146
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COMPRO O ALQUILO
EXPLOTACION GANADERA

Busco ganaderia de vacas de leche en

funcionamiento para comprar o alqui-

lar en Palencia, Valladolid o Zamora
Teléfono de contacto 658 911 381

BUSCO TRABAJADORES

Busco empleados para granjas leche-
ras en Oris y Hostalets de Balenya.
Comarca de Osona
Teléfono de contacto 687 73 34 43

VENDO TANQUE WESTFALIA

Vendo tanque digital Westfalia. Capaci-
dad 5.200 litros
Segovia
Teléfono de contacto 609 01 45 49

VENDO TANQUE GEA

Vendo tanque de la casa GEA de 5.000
litros de capacidad en buen estado
Comarca de Osona
Teléfono de contacto 687 733 443
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OFERTA DE EMPLEO

Se busca personal para trabajar en
granja de vacuno de leche en la zona
de Segovia

Teléfono de contacto 639 307 455

SE OFRECE TRABAJADOR

Técnico especializado en la cria de va-
cas lecheras y ovejas busca trabajo en
granja. Abdellah Salek

Teléfono de contacto 613 464 958

VENDO ALFALFA

Venta de alfalfa y forraje de avena

Burgos
Teléfono de contacto 616 134 730
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