




















Pizarra diciembre

Subasta GDT

Informe FeNIL

El número de ganade-
ros y el censo de vacas 
cae mes tras mes

Fonterra se ha revalori-
zado un 19,2% desde el 
mes de septiembre

El consumo de leche y 
queso hasta octubre 
sube en España
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“Los últimos coletazos de 2023 traen nueva infor-
mación sobre cómo se presenta el nuevo año en 
el vacuno de leche. 


Las subastas de GDT Fonterra llevan cuatro me-
ses consecutivos de subidas con una revaloriza-
ción de los productos lácteos próxima al 20%. 
Los analistas de Rabobank apuntan a que el sec-
tor tocó fondo en 2023 y que todo lo que tenga 
que venir a partir de ahora será mejor. La entidad 
bancaria especializada en agricultura insisten en 
que la escasez de oferta será clave en los próxi-
mos trimestres puesto que, aunque auguran un 
consumo moderado, las previsiones en las entre-
gas de los grandes exportadores son muy limita-
das. La Unión Europea comenzó el año con cre-
cimientos pero en el final del ejercicio también se 
está sumando a la desaceleración. 


China sigue siendo el referente en cuanto a las 
importaciones y aunque no protagonice incremen-
tos de demanda como las del pasado el ajuste de 
producción en sus principales proveedores podría 
ser asumido por otros territorios como el sudeste 
asiático, el norte de África o la propia demanda 
interna en Europa y Estados Unidos. 


Bruselas en sus previsiones hasta 2035 también 
es optimista con el sector lácteo y mantiene que el 
consumo y la producción en el continente se man-
tendrán estables gracias al comportamiento de los 
quesos y la mantequilla. 


Previsiones internacionales a parte, en España la 
propia FeNIL reconoce que el consumo de leche y 
de queso está en alza y sólo el menos abultado 
sector de los yogures presenta considerables ba-
jadas. 


Siguiendo con el ámbito nacional la comparativa 
entre Europa y nuestro país también mejora ya 
que el diferencial comienza a reducirse tanto por 
las severas bajadas impuestas a los ganaderos 
españoles como por las subidas registradas en 
todo el continente Las grandes cooperativas 
como Campina ya vislumbran recuperaciones 
suaves de cara a los próximos meses. 


Este es el escenario con el que el sector lácteo se 
despide de 2023. Los argumentos que sostienen 
un mantenimiento o ligera mejora de los precios 
de cara al próximo ejercicio son sólidos y debieran 
trasladarse de inmediato a los contratos lácteos 
suscritos entre ganaderos e industrias. 


Informaciones, previsiones, estudios, análisis y 
barómetros apuntan a que 2024 será mejor que 
2023. Las consecuencias de todo esto sólo po-
drían desvirtuarse en caso de un crecimiento des-
aforado de las entregas o por la irresponsabilidad 
y el abuso de la posición de dominio de los com-
pradores en las negociaciones venideras. 


Que 2024 sea un año de cambio en positivo para 
el sector y para todos los que formamos parte de 
él. FELIZ NAVIDAD y PRÓSPERO 2024



 

Los ganaderos 
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En España ya sólo quedan 10.373 
ganaderos. Esto supone un nuevo 
descenso con respecto al año pa-
sado del 5,8% y del 12,4% con 
respecto al ejercicio 2021. El cierre 
de explotaciones cada vez es más 
difícil de compensar ante la impo-
sibilidad legal de los ganaderos de 
ampliar las existentes por cuestio-
nes sanitarias y medioambientales. 


Nos quedamos sin 
ganaderos y sin vacas

El descenso en el número de ex-
plotaciones se refleja también en la 
caída del censo bovino en este 
mismo periodo de tiempo entre 
2021 y 2022. Las vacas mayores 
de 24 meses existentes ha caído 
en nuestro país en un 4,7%, lo que 
supone 38.714 vacas menos en 
ordeño. El descenso para los últi-
mos doce meses se sitúa en el 

1,6%, lo que supone 12.437 ani-
males menos en las granjas. 


Producción estable

Estos datos de actividad ganadera 
y censo bovino se trasladan inme-
diatamente a la producción láctea 
en nuestro país. 


En dos años han desaparecido un 12,4% de las explotaciones y el 4,7% 
de las vacas. La producción ha descendido un 2,2% en el mismo periodo

2021

Ganaderos 

con entregas


11.843

2023

Ganaderos 


con entregas


10.373

2021-23

Ganaderos 


-1.470

-12,4%

2023

Vacas


785.441

2021

Vacas


824.155 2021-23

Vacas

+24 meses


-38.714

-4,7%



5

Según la última Pizarra del Ministe-
rio de Agricultura sobre la situación 
del sector en nuestro país y hasta 
el mes de octubre se ha producido 
prácticamente la misma cantidad 

de leche que en el mismo periodo 
del ejercicio anterior. 


Esta cifra, sin embargo, ha de ser 
observada con cautela puesto que 

en el año 2022 se perdió en nues-
tro país el 2,2% de la producción.


Fuente: FEGA - AGAPROL

2022

Entregas Ene-Oct


6.144.652

2023

Entregas Ene-Oct


6.145.474

2022-23

Entregas

Enero - Octubre


=

Controlar la producción 
es la única manera de 
garantizar los precios

mantener los precios al ganadero 
para evitar nuevas caídas de la 
producción como la ocurrida en 
2022 pero parece que tanto ellos 
como la distribución no han 
aprendido la lección y no reaccio-
narán hasta que, de nuevo, la 
oferta y la demanda sea tan justa 
que tengan que reconocer que los 
ganaderos también tienen dere-
cho a mantener la rentabilidad de 
sus explotaciones. 


Fuente:  AGAPROL

La “Operación Chuletón” es la lla-
mada de atención tanto a las in-
dustrias como a los ganaderos 
puesta en marcha por Agaprol. El 
objetivo es contener la producción 
lechera para evitar que las indus-
trias se continúen aprovechando 
de la situación y de ese modo 
mantener los precios en los con-
tratos lácteos. 


El objetivo de la industria y la dis-
tribución es continuar bajando los 
precios e intentarán que con la 
subida estacional de la producción 
en la primavera y el aumento de 

leche disponible bajar de nuevo los 
precios a los ganaderos. 


No han aprendido la lección

Es responsabilidad 
de la industria 

OPERACIÓN CHULETÓN

Las entregas siguen estables con respecto a 2022, 
año en el que se perdió el 2,2% de la producción
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El Barómetro del mes de Diciem-
bre de la Federación de Industrias 
Lácteas (FeNIL) revela, según los 
datos aportados por Cercana - IRI, 
que el consumo de leche líquida 
en nuestro país subió un 1,1% en 
el periodo comprendido entre 
enero y octubre. Tendencia similar 
siguieron los quesos que  experi-
mentaron una subida del 1,1%. El 
único segmento en el que se pro-
dujo un descenso en el consumo 
fue en el de los yogures donde la 
caída fue del 4,3%. 


Hay que tener en cuenta que la 
leche líquida en nuestro país es el 

La leche líquida y los quesos, en los que se emplean aproximadamente 
10 litros de leche por kilo, experimentan subidas del 1,1% y del 0.2%

El consumo de leche y 
queso sube en España 

principal motor de consumo de 
productos lácteos y que el que-
so, aún con menos volumen en 
las toneladas vendidas, supone 
un gran pilar para el mismo pues-
to que se estima en diez litros de 
leche la cantidad necesaria para 
procesar un kilo de queso. 


Descenso de la produc-
ción

El barómetro de la patronal de la 
industrias lácteas españolas 
también arroja datos significati-
vos con respecto a la producción 

de leche de vaca, oveja y cabra 
en nuestro sector primario. 

Así y siempre según los datos 
aportados por FeNIL la produc-
ción de leche de vaca se ha es-
tancado en España y hasta el 
mes de octubre las entregas rea-
lizadas por ganaderos fueron 
idénticas a las realizadas en el 
mismo periodo del año 2022. 
Cabe destacar que en el año 
2022 con el que se realizada la 
comparación el volumen entre-
gado se redujo un 2,2% con res-
pecto a 2021. 


Barómetro Fenil Diciembre

Barómetro del 
sector lácteo

Diciembre 2023
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Oveja y cabra

Especialmente preocupante es la 
situación en las entregas de ovino 
y caprino donde los descensos 
acumulados se sitúan en el 4,25% 
para el primero y en el 3,85% para 
el segundo. 


La situación de bajos precios y 
bajada de la rentabilidad que han 
soportado estos dos sectores a lo 
largo de los últimos años está tras 
un descenso que ahora parece no 
tener vuelta atrás pese a los ac-
tuales precios.  


Estabilizar y garantizar la viabili-
dad de las explotaciones de va-
cuno de leche es en estos mo-

mentos debería de ser la máxima 
preocupación puesto que de se-
guir la tendencia actual el punto 
de inflexión vivido por la oveja y la 
cabra no estaría lejos de cruzarse 
también para el vacuno lechero. 


Fuente: FENIL - AGAPROL 

Barómetro del 
sector lácteo

Diciembre 2023
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De cara a 2024, el mercado glo-
bal está en transición a la si-
guiente fase del ciclo. Cada vez 
hay más pruebas de que el fondo 
de los mercados de productos 
lácteos ha pasado, y la tendencia 
general es que los precios au-
menten hasta 2024.


A medida que 2023 llega a su fin 
el mercado mundial de productos 
lácteos continúa caminando por 
una cuerda floja de limitada 
"nueva" leche y una demanda 

El crecimiento del suministro de leche será lento en 2024 en 
la mayoría de las regiones de exportación

Rabobank espera que 
2024 sea el año de la re-
cuperación de los lácteos

globales esperaban paciente-
mente el reequilibrio del mercado 
chino, solo para experimentar el 
segundo año consecutivo de 
grandes déficits en las importa-
ciones netas de productos lác-
teos.


El crecimiento del suministro de 
leche será lento en 2024 en la 
mayoría de las regiones de ex-
portación. Los niveles de exis-
tencias en las regiones de expor-
tación son cómodos, pero no 

lenta. Mirando hacia atrás en 
2023, es una historia de precios 
globales suaves de los productos 
lácteos debido a los fundamen-
tos subyacentes más débiles. El 
crecimiento de la oferta de leche 
en todo el mundo fue decepcio-
nante en 2023, con un breve re-
torno al crecimiento durante tres 
trimestres consecutivos antes de 
que los precios más bajos de la 
leche, los costos elevados y la 
interrupción del clima volvieran a 
poner los frenos. Los mercados 
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onerosos. Esto significa que los 
compradores internacionales de 
productos lácteos deben vigilar 
de cerca la disponibilidad de la 
oferta en medio de la debilidad 
estructural en el crecimiento de la 
producción en algunas regiones 
de exportación. El refluje esta-
cional de Nueva Zelanda ha pa-
sado con un crecimiento modes-
to, y los mercados esperan au-
mentos estacionales del hemisfe-
rio norte en el 1H 2024.


La siguiente fase de la historia de 
la demanda sigue siendo clave 
para ver. Es una historia compleja 
de alta inflación de los productos 
lácteos, problemas más amplios 
de costo de vida y débil confian-
za de los consumidores que 
permanece en el horizonte. La 
lenta demanda subyacente de 
productos lácteos y los cambios 
en las compras de los consumi-
dores están afectando a los vo-
lúmenes en algunas economías y 
canales. Los ajustes de la de-
manda se están recuperando, 
pero la incertidumbre del merca-
do persiste debido al aumento 
del desempleo en algunas eco-
nomías. Su impacto continuo en 
el poder adquisitivo del consumi-
dor será un reloj para 2024.


Todavía se espera que el apetito 
de importación de China por pro-
ductos lácteos conduzca cual-
quier repunte de los precios de 
los productos básicos de Ocea-
nía en 2024. Rabobank espera 
que el volumen de importaciones 
de China se estanque en 2024, lo 
que sería un resultado positivo, 
dados los dos años anteriores de 
retirada de los mercados globa-
les. Esta es una oportunidad para 
que los importadores fuera de 
China acumulen existencias en 
2024. Los precios se están mo-
viendo modestamente más alto, 
desde bases bajas, y las señales 
de demanda actuales aún no han 
desencadenado una prisa por 
tomar cobertura.


En opinión de Rabobank, el caso 
base es una lenta recuperación 

dientes perfectos para la volatili-
dad de los precios y un posible 
latigazo cervical del mercado. Un 
alto grado de riesgo e incerti-
dumbre impregna todos los mer-
cados globales, incluidos los lác-
teos. Los riesgos de inestabilidad 
geopolítica, la volatilidad de los 
mercados de energía y las condi-
ciones macroeconómicas débiles 
serán algo a tener en en ctave en 
2024 para los mercados mundia-
les de productos lácteos y el sis-
tema alimentario en general.


Fuente:  RABOBANK

de los precios de los productos 
básicos de vuelta a los prome-
dios a largo plazo. 





Sin embargo, los fundamentos 
actuales proporcionan los ingre-
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6,9 %
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2,9 %Leche entera polvo

Leche desnatada polvo

Queso

Lactosa

Mantequilla

Grasa de leche deshidratada

SITUACIÓN

DEL MERCADO

GDT FONTERRA
El mercado internacional de la leche se acelera en la última subasta GDT 
Fonterra del año con una nueva subida del 2,3%

Agaprol datos

 +2,3 Promedio de 
los precios

27,379 Tn

vendidas%

19
2023

DICIEMBRE
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La mantequilla ha sido la gran 
protagonista de la última subasta 
GDT Fonterra del año celebrada 
el pasado martes y en la que el 
índice se ha anotado una subida 
del 9,9%. La leche entera en pol-
vo se ha revalorizado en un 2,9% 
mientras que el queso lo ha he-
cho en un 6,9%.


La subida media final del 2,3% 
alcanzado en el evento de este 
19 de diciembre ha registrado, 
por otro lado, un descenso del 
1,3% en el precio de la leche 
desnatada en polvo.


Resultados de la subasta 19 de diciembre de 2023

Fonterra ha subido un 19,2% 
desde el mes de septiembre

Con esta nueva subida, la subas-
ta del gigante neozelandés Fon-
terra ya acumula subidas por un 

19,2% desde el pasado mes de 
septiembre.


Fuente: GDT - AGAPROL

EVOLUCIÓN GDT FONTERRA A SEIS MESES

EVOLUCIÓN GDT FONTERRA A 10 AÑOS
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Las navidades parecen acercarse 
con buenas noticias en lo que 
respecta a la tendencia de pre-
cios de los productos lácteos en 
la Unión Europea. Los anuncios 
de Friesland Campina sobre la 
posible evolución de los precios 
a nivel continental se confirman y 

El Observatorio Agaprol del mes de diciembre analiza al detalle y a un 
sólo click todos los parámetros de referencia para el vacuno de leche

Europa, por fin, parece haber to-
cado fondo para comenzar la re-
cuperación. Desde que en el mes 
de septiembre se tocara suelo 
con los 43,45 céntimos por kilo 
se ha pasado a los 44,44 del mes 
de noviembre. Las expectativas 
para el primer trimestre de 2024 

El precio de la leche en 2024 
dependerá de la producción

van en la misma línea y eso de-
bería ayudar a frenar la caída en 
nuestro país. El diferencial se 
acorta entre Europa y España 
pese a la ligerísima subida del 
precio medio en España para el 
mes de octubre cuando se pasó 
de los 51,5 euros por litro de sep-

SITUACIÓN

DEL MERCADO

OBSERVATORIO 
AGAPROL OPL

Agaprol datos
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tiembre a 51,7 empujados por las 
extraordinarias calidades en ma-
teria grasa y proteica que abulta-
ron los precios más lejos de lo 
que realmente ocurría con el pre-
cio base de los contratos lácteos.


El comportamiento de la subasta 
Fonterra GDT también aporta da-
tos halagüeños ya que desde el 
mes de septiembre la recupera-
ción de las cotizaciones se ha 
situado en el 16,9%. Esto signifi-
ca que las tensiones en la de-
manda importadora de China 

comienzan a aplicarse y que, de 
nuevo, su comportamiento de 
cara a los próximos meses será 
clave para la evolución de todos 
los mercados internacionales. 


La Unión Europea, por su parte, 
ha lanzado sus previsiones hasta 
2035 constatando una estabiliza-
ción en la demanda de los pro-
ductos lácteos hasta 2035. Las 
autoridades europeas confirman 
una propuesta de sostenibilidad 
de los precios en un mercado 
que se apoyará, sobre todo, en el 

crecimiento del consumo de que-
sos y nata.


En el apartado de las entregas la 
situación tienden a la moderación 
en las subidas con respecto a 
2022 pero cabe recordar que ese 
ejercicio estuvo protagonizado 
por importantes descensos de la 
producción a nivel nacional deriva-
dos de la anómala situación de 
estrés térmico. La verdadera com-
paración con los datos de 2021 
sigue siendo preocupante en 
cuanto a los niveles de produc-
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ción. Europa, por su parte, conti-
núa en niveles similares y tras va-
rios meses presionados por los 
bajos precios en las granjas y la 
previsible subida de los mismos en 
el futuro próximo podría verse una 
recuperación de la producción en 
los próximos meses. Aquí, no obs-
tante, habrá que tener muy en 
cuenta la incidencia de las nuevas 
normativas en materia de bienestar 
animal y sostenibilidad medioam-
biental que tanto la Unión Europea 
como el Gobierno de España im-
plementarán a partir del mes de 
enero y que con rotundidad dificul-
tarán el crecimiento de las produc-
ciones tanto nacionales como eu-
ropeas. 


El número de productores con en-
tregas continúa a la baja y en 
nuestro país la cifra de ganaderos 
en octubre se situaba en los 
10.147. El mes de diciembre su-
pondrá la piedra de toque a la hora 
de decidir si se continúa con la ac-
tividad o, por el contrario, se echa 
el cierre. El fantasma de la frontera 
de los 10.000 ganaderos estará 
esperando y sólo en el mes de 
enero se sabrá si en nuestro país 
se ha cruzado definitivamente esa 
simbólica frontera. 


La buena noticia viene de la mano 
de las materias primas y la estabili-
zación y descenso de los costes 
del Pienso Complementario y la 
Ración Completa para bovino de 

Suscríbete al 

Boletín Semanal 


AGAPROL OPL

Entra en

www.agaprol.es


o escríbenos a 

www.comunicacion@agaprol.es

leche. El precio de la Ración 
Completa según los datos SILUM 
para octubre en comparación con 
2022  ha descendido un 9,5% 
desde los 329 €/Tn de hace un 

año a los 298 actuales. En el 
Pienso Complementario el des-
censo ha sido del 23,6% que se 
traduce en una bajada de 94 €/Tn 
hasta los actuales 303 euros.

Puedes seguir toda la información en el 
OBSERVATORIO AGAPROL  


https://agaprol.es/observatorio-agaprol/ 


http://www.agaprol.es
mailto:www.comunicacion@agaprol.es
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En el período analizado entre enero y octubre, la 
Unión Europea tuvo un incremento del 4,5%, Es-
tados Unidos cayó 0,5%; Nueva Zelanda cayó 
0,3%, también Australia bajó 5,8% y Argentina 
4,3%. También se informa lo ocurrido en los úl-
timos 12 meses.


Unión Europea: La producción tuvo un incre-
mento de 0,5% respecto a septiembre de 2022. 
En lo que va del año aumentó 1% respecto al 
mismo período del 2022 (ene-set). En el acumu-
lado 12 meses, aumentó 1,2% respecto al mismo 
período del 2022.


Estados Unidos: La producción tuvo una leve 
caída de 0,5% respecto a octubre de 2022. En lo 
que va del año aumentó 0,2% respecto al mismo 
período del 2022 (ene-oct). En el acumulado 12 
meses aumentó 0,3% respecto al mismo período 
del 2022.


Nueva Zelanda:   La producción cayó 0,3% 
respecto a octubre de 2022. En lo que va del año 
aumentó 1,2% respecto al mismo período del 
2022 (ene-oct). En el acumulado 12 meses cayó 
0,6% respecto al mismo período del 2022.


Australia:  La producción disminuyó -5,8% 
respecto a octubre de 2022. En lo que va del año 
cayó 1,2% respecto al mismo período del 2022 
(ene-oct). En el acumulado 12 meses cayó 2,5% 
respecto al mismo período del 2022.


Argentina: La producción cayó 4,3% respecto 
a setiembre de 2022. En lo que va del año cayó 
1,2% respecto al mismo período del 2022 (ene-
oct). En el acumulado 12 meses cayó 1,4% res-
pecto al mismo período del 2022.


Fuente: INALE

SITUACIÓN

DEL MERCADO

Europa es el único exportador 
que crece en producción

Agaprol datos

https://edairynews.com/es/usda-lecheria-argentina/


X aniversario del 
reconocimiento 

como 

Organización de 
Productores 
Lácteos

10

años

contigo
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Grupo TGT es la principal empre-
sa quesera de España, pero hasta 
ahora era desconocida para el 
público general, algo que se ha 
propuesto cambiar, ya que en sus 
60 años de trayectoria desde que 
nació en Barcelona ha ido evolu-
cionando desde importador de 
quesos europeos a fabricante y 
exportador de quesos de toda 
España. Este 2023 se acercará a 
su objetivo de alcanzar los 500 
millones de facturación, según ha 
explicado a la revista Catalunya 
de elEconomista.es su director 
general, Sergi Ballell.


¿Dónde empezó TGT?  
Comenzó en Barcelona a través 
de una delegación, y luego fue 
ampliando capilaridad hasta 19 
delegaciones por toda España. 
Fue un periodo de 15 o 20 años, 

La compañía nació hace 60 años como importadora de que-
sos de referencia internacionales

TGT se acerca a los 500 millo-
nes de euros de facturación

marca su plan estratégico ac-
tual? 
La validez del plan estratégico 
que tenemos ahora llega hasta 
2025, y solemos trabajar en pla-
nes de cinco años, siguiendo va-
rios ejes. El primero es la consoli-
dación y refuerzo del modelo co-
mercial, porque es el origen de la 
compañía y para nosotros es muy 
importante. Otro eje estratégico 
es la consolidación del modelo 
industrial. En la última etapa ante-
rior a este plan estratégico hemos 
crecido mucho en la adquisición 
de distintas fábricas. Esto ha re-
querido un cambio cultural impor-
tante en la organización, de pasar 
de un ADN puramente comercial a 
pasar a un ADN que es una mez-
cla de comercial e industrial. Hay 
que digerirlo y hay que consoli-
darlo.

 
Y eso también ha llevado a dar 
visibilidad a la marca... 
Es otro de los ejes del plan estra-
tégico, el generar conocimiento y 
creación de marca. Cuando éra-
mos solo distribuidor no trabajá-
bamos la marca porque la marca 
estaba en manos de cada fabri-
cante. Estamos en la nevera de la 
mayoría de hogares, pero éramos 
un desconocido, y ahora quere-
mos cambiar eso. Por eso hemos 
renovado la imagen corporativa, 
hemos cambiado el diseño de 
más de 500 referencias de nues-

con la voluntad de surtido, buen 
servicio y competitividad como 
pilares. Si tú nos llamas hoy, ma-
ñana tienes el queso.

 
¿Cuándo iniciaron la fabricación 
propia de quesos? 
A través de una joint venture en 
1974 para fabricar para la alema-
na Hochland en España en nues-
tras instalaciones de Barcelona. 
Luego se fueron sumando la plan-
ta de quesos fundidos de Toledo; 
se compró una quesería para ela-
borar queso manchego y la gama 
de pasta prensada; en Murcia 
queso fresco, y en Navarra una 
planta para queso de la DO Ron-
cal, que es la DO de queso más 
antigua de España. Actualmente 
tenemos 12 fábricas entre pro-
pias, dos integradas y un centro 
de trasformado.

 
Y hacia 2010 dan el salto inver-
so, de importador a también 
exportar… 
Siempre hemos mantenido el mo-
delo de distribuidor, pero al añadir 
la parte de producción, podíamos 
empezar a vender quesos espa-
ñoles en otros países. Abrimos 
una delegación en República Do-
minicana, y empezamos a buscar 
acuerdos con posibles distribui-
dores fuera.

 
¿Qué calendario y objetivos 

SERGI BALLELL - TGT

http://www.eleconomista.es/kiosco/catalunya/
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tros productos, hemos definido 
cuáles son las marcas estratégi-
cas, hemos trabajado un plan de 
comunicación con publicidad en 
televisión, siendo los quesos de 
Karlos Arguiñano... Hemos empe-
zado un proceso de notoriedad, 
para que la gente sepa que ya es-
tamos en su nevera y que lo que 
hay detrás son productos de cali-
dad y que es una empresa espa-
ñola.

 
¿Cuál es su previsión de factu-
ración? 
Queremos llegar a los 500 millo-
nes de euros. Ya estamos muy 
cerca. En 2023 estimamos cerrar 
aproximadamente con unos 485 
millones de facturación, con 13 de 
ebitda.

 
¿Cuáles fueron las cifras de 
2022 y de 2019, antes de la pan-
demia? 
En 2022 el ebitda fue de algo más 
de dos millones de euros, con lo 
que ahora multiplicamos por 6, 
pero los resultados entre 2020 y 
2022 no son referentes porque 
han sido años superatípicos; aho-
ra volvemos a lo que se puede 
considerar la normalidad. En 2019 
movíamos unos 389 millones de 
facturación y un ebitda de unos 
5,1 millones.

 
¿A nivel de clientes, cómo te-
néis distribuido el negocio? 
Lo tenemos bastante bien diversi-
ficado. El canal horeca nos repre-
senta un 37%, lo que sería retail 
nos representa un 36%, y en ex-
portación ya estamos en un 12% 
y seguimos creciendo, cuando 
venimos de representar el año pa-
sado y antes del Covid un 5%. Y 
también están los clientes indus-
triales, que representan un 8% y 
también crecen. Son fabricantes 
que necesitan queso, desde ela-
boradores de pizzas a los de pla-
tos preparados. Trabajamos mu-
cho con ellos, no solo en vender-
les queso, sino en el desarrollo de 
productos que llevan queso. 
Además, están los mayoristas y 
distribuidores que trabajan con 
nosotros, que pesa alrededor del 

7%. Esto es importante porque 
nosotros tenemos unos 150 ven-
dedores propios, pero necesita-
mos apoyo para llegar en 24 ho-
ras a cualquier punto de España.

 
¿Cuáles son vuestros objetivos 
internacionales? 
En aquellos lugares donde la mar-
ca España tiene un gran recono-
cimiento, tenemos un gran poten-
cial. Son mercados como Alema-
nia, Estados Unidos, Canadá y el 
área de Latinoamérica, porque 
somos el único fabricante español 
que te puede dar todo el abanico 
de quesos españoles fabricados 
por él mismo o por colaboradores 
nuestros. Es un activo muy impor-
tante. Identificamos todos aque-
llos mercados que tenían estas 
características y son por los que 
estamos apostando. Y también 
tenemos una serie de productos 
que son más commodities, como 
pueda ser la fabricación de Edam, 
gouda, quesos fundidos y natas 
animales y vegetales, que tienen 
encaje en el norte de África y Asia.

 
¿Y tenéis previsto producir fue-
ra para mercados exteriores? 
A fecha de hoy tenemos tres fá-
bricas fuera: la que hemos arran-
cado en Portugal, una en México 
y una en Uruguay, pero vamos a 
trabajar más en un modelo de 
desarrollo de país, y si entende-
mos que en ese desarrollo de país 
es necesaria una planta para con-
seguir los objetivos, nos lo pode-
mos plantear, pero el comprar una 

fábrica porque sí en un mercado 
no lo haremos. Portugal es el 
ejemplo. Primero hemos construi-
do la red de distribución, hemos 
empezado a ser un actor impor-
tante en el país, y luego hemos 
visto necesario tener tejido indus-
trial para que complemente el 
desarrollo estratégico.


¿Cuál es la fotografía actual del 
grupo? 
Alrededor del 60% de nuestros 
quesos son nacionales, y un 40% 
son internacionales que importa-
mos. En los últimos años ha ido 
aumentando mucho la parte na-
cional, en línea con nuestra estra-
tegia de fabricación propia, pero 
no se ha reducido la parte inter-
nacional, sino que ha crecido mu-
cho la parte nacional. Y dentro de 
lo que serían quesos nacionales, 
el 60% de ellos están en nuestras 
fábricas. Esto también ha ido cre-
ciendo mucho y va a seguir cre-
ciendo más, no porque vayamos a 
reducir proveedores locales, sino 
por las novedades de nuestras 
fábricas.


Fuente: ElEconomista
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El ejercicio 2023 en el sector que-
sero ha estado protagonizado por 
un nuevo salto adelante en la de-
manda sobre las diferentes mar-
cas de distribución, que han fun-
cionado como la principal red de 
seguridad para mantener el con-
sumo sectorial, cerrando el año 
con una progresión que se move-
ría en una hor-
quilla de entre 
el 4,5% y 5%. 
Si en el global 
de a l imenta-
ción la MDD 
o c u p a b a e l 
57,5% del total 
del volumen y 
el 48,5% del 
valor de mercado hasta el pasado 
mes de septiembre, en quesos 
esas cifras se estarían disparando 
ya a cerca del 75% en volumen y 
del 65% en valor.


En este contexto, los grandes es-
pecialistas multiproducto en MDD 
son los que mejores resultados 

La empresa quesera vallisoletana invertirá 30 millones de eu-
ros en la nueva infraestructura

Entrepinares pondrá en mar-
cha su cuarta torre de secado 
en Castrogonzalo

5.000 nuevas toneladas durante 
los últimos doce meses, para al-
canzar las 89.000 t, ejemplifican-
do perfectamente el actual con-
texto de aceleración en el trasva-
se de consumo desde la oferta 
marquista a la MDD.


Igualmente, la 
evolución en 
su factura-
ción también 
nos sirve para 
entender la 
importantísi-
ma deriva in-

flacionista que 
ha soportado el 

negocio durante 2023, así como la 
palpable necesidad de acomodar 
los precios de venta al inédito in-
cremento de costes que ha sopor-
tado la industria durante los últi-
mos ejercicios. El dato habla por 
sí sólo. 


han cosechado a lo largo de este 
ejercicio. 


Y al frente de todos ellos se sitúa 
el líder sectorial y proveedor de 
Mercadona, Queserías Entrepina-
res, que según nos adelanta, va a 
cerrar el presente ejercicio 2023 
con un crecimiento en su volumen 
comercializado del 6% (+3,7% en 
2022), sumando alrededor de 
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En base a ese crecimiento previs-
to del 6% en volumen, la progre-
sión de Entrepinares en factura-
ción en su negocio quesero salta-
ría hasta el entorno del 19,5%, 
sumando prácticamente 100 M€ a 
su volumen de negocio, para al-
canzar los 580 M€ al cierre del 
ejercicio.


30 M€ en la nueva torre de 
secado de Castrogonzalo

Si sumamos el negocio que pro-
cede de su filial Prolactea, con 
sede en Castrogonzalo (Zamora) y 
especializada en la producción de 
derivados lácteos, la facturación 
del grupo se elevará hasta los 620 
M€. Y es precisamente en la plan-
ta de Castrogonzalo donde se 
trabaja actualmente para la pró-
xima puesta en marcha de la que 
va a ser la cuarta torre de secado 
del grupo, y la tercera en estas 
instalaciones, cuya entrada en 
funcionamiento está prevista para 
el mes de febrero. Este proyecto, 
en desarrollo desde 2022, va a 
absorber finalmente una inversión 
de cerca de 30 M€, y está llamado 
a asegurar la capacidad de seca-
do de suero del grupo de cara los 
próximos cinco años, elevando el 
potencial de la planta hasta las 
6.500 t anuales. La producción de 
suero en polvo de Castrogonzalo 
se comercializa principalmente en 
mercado exteriores, con destino a 
los grandes productores europeos 
de pienso para alimentación ani-
mal.


Según explican, esta nueva es-
tructura está dotada de las últi-
mas tecnologías disponibles, 
como la automatización de la re-
cepción de suero, que permite 
optimizar el 100% de los recur-
sos, o la implementación de di-
versas mejoras en los procedi-
mientos de evaporación y secado 
del suero lácteo, que se traducen 
en la reducción de los consumos 
energéticos.


En 2023 ha anunciado pro-
yectos por valor de 50 M€

Este proyecto en Castrogonzalo 
complementa a las importantes 
actuaciones en desarrollo indus-
trial anunciadas durante este 
2023, cuando Entrepinares ha 
vuelto a pisar el acelerador, lan-
zando grandes proyectos de cre-
cimiento en Villalba y Valladolid. 
La primera se va a ver reforzada 
con una nueva instalación para la 
producción de quesos en formato 
de 3 kg y principalmente en las 
variedades de tierno y semicura-
do, que elevará el potencial de la 
planta en el entorno del 30%, en 
una actuación presupuestada en 
alrededor de 25 M€ hasta su 
puesta en marcha de cara a la 
primavera de 2024. Por otro lado, 
en su planta de Las Arenas, en 
Valladlidad, trabaja ya en la am-
pliación de sus cámaras de madu-
ración y en su capacidad de al-
macenamiento. El proyecto con-
templa sumar 7.500 palets para 
maduración y notables mejoras 
técnicas y en calidad en su activi-
dad de almacenamiento, todo ello 
con un presupuesto de 12 M€.


También en Villalba, después del 
verano tiene previsto finalizar la 
ampliación de su capacidad en 
untables, con una inversión adi-
cional en el entorno de los 2 M€, 
que permitiría incrementar su po-
tencial de producción en esta 
gama en un 25%. Más allá de es-
tos grandes proyectos, la quesera 
también mantiene un capex anual 
de entre 8 y 10 M€ que destina a 
distintas mejoras y reposiciones 
en procesos y elementos produc-
tivos. En este capítulo, la compa-
ñía continúa avanzando en la ac-
tualización de sus instalaciones 
de Los Yébenes (Toledo), adscri-
tas a la producción de la D.O. 
Queso Manchego, y pone el foco 
en el desarrollo de su modelo de 
producción 4.0., donde viene tra-
bajando en la integración y auto-
matización de sus instalaciones, 
también en Fuenlabrada (Madrid), 
bajo el nuevo paradigma de moni-
torización, control y análisis de 
información.

portac


Fuente: Alimarket
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La carne de cultivo celular o la 
leche exclusiva para la nutrición 
infantil, a partir de cultivar células 
de leche humana, ya no son una 
novedad cuando se habla de ali-
mentos creados en laboratorios. 
Por supuesto que los ensayos, 
tienen personas a favor y muchos 
detractores, pero en general ar-
gumentan estas investigaciones 
es que apuntan a producir mayor 
cantidad de alimentos de forma 
sostenible.

Es el caso de Senara, una em-
presa alemana que recientemente 
anunció tener la fórmula para 
producir leche “fuera de la vaca”.

La empresa de biotecnología es-
tuvo investigando cómo producir 
leche a partir de cultivar células 
directamente de la leche y no de 
la vaca, como otros proyectos 
similares que en el proceder aís-
lan las glándulas mamarias que 
de forma natural se encargan de 
producir leche dentro de la vaca, 
para cultivar esas células en bio-
rreactores, donde las hacen cre-
cer para que desarrollen su fun-
ción original: segregar leche. 
Pero una leche con exactamente 
todos los nutrientes que contiene 

La compañía Senara asegura que en breve podrá producir leche “fue-
ra de las vacas”

Una empresa alemana sacará 
al mercado una leche sin vacas 
desde las células de la leche

El proyecto, además, tiene pro-
yecciones bastante ambiciosas y 
pretende llegar a producir leche 
de diferentes animales. Por eso, 
aunque trabajan directamente 
con la leche de vaca, también se 
analizan células de leche de otros 
animales, como es el caso de bú-
falos, bisontes, burros , cabras y 
ovejas. La idea es obtener una 
leche que posea los valores nu-
tricionales del alimento conven-
cional, pero de una forma mas 

el alimento, cuando se genera de 
forma natural.


La diferencia de Senara es que 
tiene como objetivo lograr de ese 
modo “artificial” una leche más 
digerible, inclusive para aquellas 
personas con alergias o intole-
rancia a la lactosa. Es decir pre-
tende llegar a leches especiales 
mediante una producción soste-
nible (sin emisiones) e intervenir 
lo menos posible en el desarrollo 
del animal (bienestar).


https://www.senara.bio/
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pura, sin bacterias, ni antibióticos 
y libre de lactosa.


¿Es posible crear   una leche de 
esta forma? según explicó al me-
dio FoodNavigator la doctora 
Svenja Dannewitz, fundadora y 
directora del proyecto, durante el 
proceso se fueron seleccionando 
las células más eficientes en la 
producción de leche, a las cuales 
“se les propicia un ambiente, 
temperatura y nutrientes adecua-
dos para que se multipliquen y 
crezcan”. Finalmente, lo que em-
plean los investigadores es el 
producto que segregan estas cé-
lulas y aseguran que se trata de 
la propia leche.


Al respecto, la doctora puntuali-
zó. “Esto hace que su producción 
sea más rentable en comparación 

rentabilidad al lanzar al mercado 
una leche a precios competitivos.

De acuerdo con las predicciones, 
para el año 2028 la leche cultiva-
da con células será una oferta 
más en las góndolas de los su-
permercados.


No obstante Senara, como otros 
proyectos de su tipo debe some-
terse a la aprobación regulatoria 
para el uso industrial y comercial 
de esta leche. Sin embargo, des-
de la startup crecen las expecta-
tivas a la vez que se sigue dando 
conversaciones con el sector in-
dustrial que se ha mostrado in-
teresado en el producto, según 
publica FoodNavigator. 

Fuente: Bichos de Campo

con la carne cultivada. Lo que 
significa que con nuestra tecno-
logía podemos abordar realmente 
el mercado masivo de leche ani-
mal. La leche que producimos no 
contiene OGM (organismos gené-
ticamente modificados), por lo 
que no tenemos que recurrir a la 
edición génica para lograr los ob-
jetivos”.


Actualmente ya no es una rareza 
que se sigan replicando las em-
presas que se orienten hacia este 
rumbo de  la producción de leche 
a partir del cultivo celular. A fin de 
cuentas, se trata de un mercado 
seductor a nivel global, con signi-
ficativo rédito económico. Por lo 
tanto, esta forma de producción 
sin andamiajes ganaderos ni in-
dustriales en principio favorece la 



La mayor OPL del país


600 socios

1 millón 

de toneladas negociadas
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contrato sin consultar previamente las condicio-
nes del mismo.


La negociación de los contratos lácteos se inicia 
dos meses antes de la finalización del anterior 
contrato siguiendo las pautas establecidas en la 
normativa vigente y que establece la absoluta 
transparencia del proceso entre la industrias lác-
teas y las Organizaciones de Productores Lácteos 
que negocian mandatadas por sus asociados.


El proceso de negociación transparente de los 
contratos lácteos es una de las mejores herra-
mientas a disposición de los ganaderos para ga-
rantizar acuerdos justos y libres con aquellas em-
presas a las que entregan su producción.

Agaprol OPL continúa las negociaciones abiertas 
con las más importantes industrias lácteas de 
nuestro país. Este proceso de negociación de los 
contratos lácteos que regirán las condiciones eco-
nómicas y de calidades de las entregas de los ga-
naderos asociados a Agaprol OPL han de incluir las 
nuevas cláusulas establecidas en el Real Decreto 
de Ley 5/2020 y que regula aspectos tan importan-
tes como la prohibición de venta a pérdidas o la 
obligatoriedad de recoger la estimación del precio 
de coste de producción para el ganadero. 


La situación derivada de la crisis del Coronavirus 
también está provocando modificaciones en la du-
ración de la vigencia de los contratos que suscritos 
entre industrias y ganaderos. Agaprol OPL reco-
mienda a todos los ganaderos no suscribir ningún 

AGENDA

AGAPROL

Negociaciones abiertas
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ANUNCIOS

COMPRO | VENDO | CAMBIO

Agaprol

Disponible para los socios llamando al número 

665 363 984

26

VENDO VACAS Y NOVILLAS EN 
SEGOVIA

Vendo vacas y novillas por cierre

Teléfono de contacto 629 423 146

VENDO VACAS EN ZAMORA

Por cese vendo vacas y novillas

Teléfono de contacto 620 982 042

VENDO NOVILLAS PREÑADAS

5 novillas frisonas preñadas con semen 
sexado para parto en enero y febrero


Ávila

Teléfono de contacto 645 972 617

VENDO MAQUINARIA

Vendo arado de cohecho de 11 palas, 
3,90 de anchura de plegado hidráulico. 
Subsolador de 7 púas. Remolque en-
camador Lucas para 4 paquetes y Cho-
ricera de bolas de heno. 


Valladolid

Teléfono de contacto 615 245 546



ANUNCIOS

COMPRO | VENDO | CAMBIO

Agaprol

Disponible para los socios llamando al número 

665 363 984
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VENDO TANQUE GEA

Vendo tanque de la casa GEA de 5.000 
litros de capacidad en buen estado


Comarca de Osona

Teléfono de contacto 687 733 443

BUSCO TRABAJADORES

Busco empleados para granjas leche-
ras en Orís y Hostalets de Balenyà.  


Comarca de Osona

Teléfono de contacto 687 73 34 43

VENDO TANQUE WESTFALIA

Vendo tanque digital Westfalia. Capaci-
dad 5.200 litros


Segovia

Teléfono de contacto 609 01 45 49

COMPRO O ALQUILO              
EXPLOTACIÓN GANADERA

Busco ganadería de vacas de leche en 
funcionamiento para comprar o alqui-
lar en Palencia,  Valladolid o  Zamora 


Teléfono de contacto 658 911 381



SE OFRECE TRABAJADOR

Técnico especializado en la cría de va-
cas lecheras y ovejas busca trabajo en 
granja. Abdellah Salek


Teléfono de contacto 613 464 958

ANUNCIOS

COMPRO | VENDO | CAMBIO

Agaprol

Disponible para los socios llamando al número 

665 363 984
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VENDO ALFALFA

Venta de alfalfa y forraje de avena


Burgos

Teléfono de contacto 616 134 730

OFERTA DE EMPLEO

Se busca personal para trabajar en 
granja de vacuno de leche en la zona 
de Segovia


Teléfono de contacto 639 307 455




