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0 ajustamos la produccion
O enh primavera hos vuelven
a bajar el precio de la leche”

El Director de Agaprol OPL repasa la situacion actual del mercado lacteo
y las previsiones para el préximo aiio

Francisco Fernandez es el director
de Agaprol POL, la mayor Organi-
zacién de Productores Lacteos de
Espafa a la que estan asociados
600 ganaderos de once comuni-
dades auténomas y que producen
mas de un millén de toneladas
anuales.

El afio termina con nuevas baja-
das en el precio de la leche que
ya suman diez céntimos en los
ultimos meses de 2023

¢Como ha ido la ultima nego-
ciacion de contratos?

La negociacién de los Uultimos
contratos ha tenido dos referen-
cias muy claras; por un lado ha
ido Galicia y por otro, el resto.

En Galicia las industrias han ten-
dido a mantener el precio des-
pués de anunciar nuevas bajadas
de entre dos y tres céntimos. Fi-
nalmente el sentido comun y el
riesgo de quedarse sin leche ha
hecho que las industrias en Gali-
cia hayan optado por mantener el
precio. Esto, sin embargo, no nos
debe engafar puesto que los ga-
naderos gallegos ya se encontra-
ban muy por debajo de la media
nacional con precios en el entorno
de los 47 o 48 céntimos por litro.
La bajada impuesta por las indus-
trias en el resto de Espafia a un
ritmo mas fuerte en las Ultimas
negociaciones también ha influido
en que el diferencial ya no fuera
suficiente como para seguir apre-
tando a los ganaderos gallegos. A
eso también hay que sumar que
Europa ha tocado fondo y co-
mienza a dar signos inequivocos

de recuperacion. El tan cacareado
diferencial con los paises del nor-
te nunca tuvo sentido pero ahora
todavia menos.

En el resto de Espana las indus-
trias han impuesto bajadas sin
sentido. Hasta ahora no se habian
acordado nunca de que en el res-
to de Europa se pagaba entre
cuatro y cinco céntimos mas que
en Espafna y para una vez que el
diferencial es a nuestro favor lan-
zan las campanas al vuelo porque
no pueden competir con los pre-
cios europeos. Hay que tener mu-
cha cara.

La negociacién en fuera de Galicia
ha sido frustrante porque todos,
incluidas las industrias saben que
no tenia sentido. Desde Agaprol
hemos hecho constar por escrito
que no estdbamos de acuerdo
con las condiciones de los contra-
tos que los ganaderos han firma-
do solo porque no les quedaba
otro remedio si no querian que les
dejaran de recoger la leche el dia
uno.

La concentracion de la demanda
esta siendo determinante en todo
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este proceso. Cada vez son me-
nos los operadores independien-
tes con capacidad para influir en
el precio de los contratos y eso
afecta negativamente a los gana-
deros. Sin en Espafia el precio de
la leche lo marcan entre dos es
dificil que la competencia sea ca-
paz de arrojar precios reales de
mercado. Desde Agaprol estare-
mos atentos a todos estos movi-
mientos que afectan negativa-
mente a nuestros socios y a todos
los ganaderos del pais.

¢C0mo se presenta el aiio 2024
en el sector lacteo?

2024 deberia de ser un buen afo
pero tendremos que estar atentos
a los movimientos de las indus-
trias en nuestro pais. Por un lado
el consumo se mantiene o se re-
siente  minimamente mientras la
produccién se prevé a la baja tan-
to por las condiciones climaticas,
las nuevas exigencias medioam-
bientales y de sanidad animal v,
cdmo no, por la inestabilidad y la
bajada de precios en el mercado.
Los ganaderos estan cansados de
que la industria se queje de que
“ganan dinero”. Los ganaderos
tienen todo el derecho del mundo
a ganar dinero igual que lo hacen
las industrias, la distribucion y
hasta los consumidores que com-
pran nuestros productos. Es ley
de vida.

En 2024 deberiamos de ser capa-
ces de mantener el equilibrio que
en la cadena de la leche habia-
mos logrado por primera vez en
muchisimos afios. Por eso no en-
tendemos la actitud de la industria
queriendo tirar los precios por los
suelos y llevando, de nuevo, a si-
tuaciones limite a los ganaderos.
El precio de la leche en los linea-
les, por primera vez, se parece a
lo que cuesta producirla y la in-
dustria y la distribucion parece
que se lo quieren cargar. No es de
recibo que pretendan ganar com-
petitividad en la transformacién a
costa de la rentabilidad de las ex-
plotaciones ganaderas.

Por otro lado, todo lo que viene
de fuera parece que comienza a
recuperar precio y eso es bueno
para nuestro mercado interior.
Fonterra lleva subiendo precios
desde el mes de septiembre y ya
se ha recuperado un 16,9%. En
Europa las grandes compaiia
productoras como Arla o Campina

estan apuntando subidas en los
precios para los préximos meses.
Con ese panorama en el el exte-
rior Espafa deberia de recuperar
precios y hacerlo en tanto en
cuanto es un pais deficitario.
Nuestra leche vale mas que la que
tenemos alrededor. Nuestros con-
sumidores tendran productos de
la misma calidad, a precios mas
competitivos en los lineales y con-
taminando muchisimo menos.

¢La leche y sus derivados a
nivel internacional se estan
recuperando?

Si, si, eso es a lo que me referia.
China parece despertarse y vuelve
a comprar y en Europa no podian
seguir produciendo a esos precios
durante mucho tiempo. No pode-
mos olvidar que en el norte de
Europa e, incluso, en Irlanda llega-
ron a los 68 céntimos por litro
hace justo un afio y después se
desplomaron muy rapido. Es una
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caracteristica del mercado euro-
peo en el que las subidas y las
bajadas son mucho mas pronun-
ciadas que en el espafol.

Los subproductos lacteos, por
otro lado también estan volviendo
a presentar precios muy inter-
esantes. Aunque nunca han per-
dido cotizaciones relativamente
altas parece que ahora las leches
en polvo vy, sobre todo, la mante-
quilla vuelven a repuntar de forma
importante en Estados Unidos vy
en Europa, eso es muy bueno
para nuestro mercado interno. Los
grandes productores europeos
dejaran de producir queso y vol-
veran a la leche en polvo y la gra-
sa lo que evitara la entrada de
quesos baratos en nuestro pais
que ha sido el verdadero proble-
ma de los ultimos meses en nues-
tro mercado interno.

Pero todavia estamos muy le-
jos de los precios que se pa-
gan actualmente en Europa.

Si, eso es cierto, el diferencial es
todavia grande pero insisto en
que Europa sube y baja mucho
mas rapido de lo que lo hacemos
nosotros en Espafia. Y de todos
modos no podemos olvidar que
Europa sélo ha tenido precios por

debajo de Espana durante unos
pocos meses mientras que la si-
tuacién a la inversa es lo habitual
desde hace décadas.

La industria lactea en hoca de
la FeNIL asegura que a estos
precios en el campo no son
competitivos con Europa

Hay que tener mucha cara para
decir eso. Es impresentable que
empresas solventes, muchas de
ellas multinacionales, y con cuo-
tas de mercado importantisimas
digan que su competitividad de-
pende de la rentabilidad de las
explotaciones. Es una irresponsa-
bilidad. Si FeNIL sigue asi lo Unico
que lograra es un descenso ma-
yor de la produccién y que final-
mente no haya leche para trans-
formar en Espana. El precio de la
leche en los lineales ha sido
siempre utilizado como un recla-
mo para los consumidores y todo
el mundo sabia que ese precio no
era posible. Ahora que hemos lo-
grado acercarnos a la valoracion
real del precio de un producto ba-
sico como es la leche no nos lo
podemos cargar. La industria tiene
que seguir presionando hacia
arriba como manda la légica. Fe-
NIL en lugar de presionar a los
ganaderos deberia presionar al
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otro gran actor en esta historia
que es la distribucion. Asi y sdélo
asi los consumidores de este pais
podran seguir disfrutando de pro-
ductos lacteos de calidad, a buen
precio y menos contaminantes.

En Agaprol lo llevamos diciendo
desde hace meses; “si baja el
precio de la leche, lo pagaremos
todos”. Los primeros que lo paga-
ran seran las industrias porque e
quedaran sin leche para transfor-

mar y tendran que echar el cierre.

En qué consiste la “Operacion
chuleton”

La “Operacién Chuleton” es una
llamada de atencién tanto a las
industrias como a los ganaderos.
Nosotros estamos acostumbrados
a negociar con industrias que to-
dos los dias te dicen que les so-
bra leche y que por eso quieren
bajar los precios. Nuestra res-
puesta a esas industrias es que
cada vaca que dejes de ordefar
supone una subida del precio de
la leche de las que sigas orde-
fando en la granja. O ajustamos
la produccién o en primavera nos
vuelven a bajar la leche

La Operacién Chuleton es una
medida necesaria ante la inten-




cién de nuevas bajadas de precio
por parte de la industria de cara a
la primavera. La transformacion
esta buscando el momento de
mayor crecimiento de la produc-
cién de todo el afio para aprove-
charse y volver a bajar los precios.
Esta en las manos de los ganade-
ros evitarlo. Si conseguimos con-
trolar la produccion de aqui a la
primavera conseguiremos que los
precios no se resientan. Dejar de
ordenar algunas vacas va a dar la
vida a las demas.

Todo el mundo habla de China
y de su gran crecimiento en
produccion lechera ;Acabare-
mos comprando leche china?

El crecimiento de la produccién
lactea en China ha sido impresio-
nante en los Ultimos cinco afos.
Eo es cierto pero también lo es
que el incremento en su demanda
interna es aun mayor. Por mucho
que China quiera crecer todavia
no esta en condiciones de satis-
facer todo lo que le demandan
cada vez mas sus mas de mil mi-
llones de habitantes. Ellos se han
dado cuenta de lo buena que es
la leche y la demanda seguira
creciendo en un pais donde hasta
ahora no habia tradicién de con-
sumo de leche y derivados lac-
teos.

Agaprol ya negocia mas de un
millén de toneladas anuales de
leche. ;Las organizaciones de

productores siguen siendo ne-
cesarias?

Agaprol acaba de cumplir diez
afos y los ganaderos cada vez
estan mas integrados en la OP.
Todos saben que las negociacio-
nes se hacen basandonos en la
cantidad de informacién que nos
permite tener contacto con mas
de treinta industrias lacteas en
todo el pais. Ya no se puede ne-
gociar a la antigua usanza, hay
que profesionalizar esos procesos
y dotarlos de transparencia. Des-
de Agaprol abogamos por ese
compromiso y los ganaderos lo
saben. No siempre se puede con-
seguir lo que se pretende pero
esta claro que hemos consegui-
dos muchas cosas a lo largo de
estos afos. Antes las industrias ni
se molestan en negociar y todo se
daba por hecho.

Ahora mismo negociamos mas de
un millén de toneladas pero nues-
tro objetivo es seguir creciendo
para poder plantar cara a esas
industria que cada vez mas se
acercan a volumenes increibles. O
conseguimos sumar mas socios,
mas litros y mas capacidad de
presién o las grandes industrias
nos comen la tostada.

El relevo generacional es uno
de los grandes desafios del
sector ;La leche tiene futuro
en Espaia?

Claro que el relevo generacional
es un problema en el sector lac-
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teo. Este oficio es muy duro y sa-
crificado. Por eso reclamamos
precios justos y estabilidad. Sin
eso es imposible que los hijos de
ningun ganadero se queden en la
explotacion.

En cualquier caso somos optimis-
tas. La mecanizacion, la digitali-
zacién y las mejora de las condi-
ciones laborales en las explota-
ciones va por buen camino. Pro-
bablemente tengamos que ver
muchos cierres de granjas pero el
futuro es bueno. En este pais se
consume mas lech de la que se
produce y eso tarde o temprano
se pagara y, sobre todo, se pon-
dra en valor dignificando un oficio
tan antiguo como la propia huma-
nidad.

Fuente: AGAPROL
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Las industrias dicen que los
ganaderos ““‘ganan dinero”

El sector tiene que sujetar la produccion o las industrias aprovecharan
para volver a bajar el precio de la leche de cara a la primavera

La Unica manera de llevar al traste
los planes de las industrias para
bajar el precio de la leche es suje-
tar la produccion desde las explo-
taciones.

Las industrias pretenden aumen-
tar sus beneficios a costa de lo
que consideran es “ganar dinero”
por parte de los ganaderos. Las
expectativas de industria y trans-
formacion es llevar hasta el limite
la rentabilidad de las explotacio-
nes que no tienen otro remedio
que seguir entregando si no quie-
ren tirar su produccion.

Agaprol OPL ha puesto en marcha
la “Operacion Chuletén” con la
Unica finalidad de ajustar la pro-
duccién y que de ese modo las
industrias reconozcan el valor de
un producto que ese esencial
para la supervivencia de las ex-

plotaciones pero no cabe duda de
que también para la transforma-
cion y la distribucion.

Dejar de ordefiar una vaca puede
ser la Unica garantia de que la le-
che que producen las del resto de
la granja se pague a un precio jus-
to. Mientras siga sobrando una
minima cantidad de leche en el
mercado las industrias continua-
ran imponiendo sus condiciones a
un sector en el que la condicién
de perecedero de su materia pri-
ma deja poco margen de manio-
bra.

Poco importara que la leche suba
en Europa como lleva ocurriendo
desde hace décadas si en Espaia
siguen sobrando unas cisternas
diarias y la industria lo sabe.

No se trata de rebajar de forma
brutal la produccion sino de lograr
el equilibrio entre oferta y deman-
da para que el mercado no se
aproveche de la vulnerabilidad del
eslabon mas débil de la cadena,
el ganadero.

La industria, como no podia ser
de otro modo, no comparte esta
iniciativa de los ganaderos y ahora
hace falta que sean estos Ultimos
los que de verdad la consideren y
ejecuten. Estéa claro que la indus-
tria no aprendi6 la leccién del ul-
timo trimestre de 2022, ¢la habran
aprendido los ganaderos?

Fuente: AGAPROL
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SITUACION Y
DEL MERCADO

El FEGA para octubre
sube hasta los 0,517«

Importe medio por comunidades autonomas OCTUBRE 2023
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SITUACION Y
DEL MERCADO

Las entregas permanecen es-
tables con una subida del 0,5%

El pasado mes de octubre se en-  un afo. Esto supone un incremen- primer descenso en produccion
tregaron en Espafia un total de to cercano al 0,5% y una estabili- nacional

590.963 toneladas de leche cruda zacién en las entregas con res-

frente a las 587.637 de hace justo  pecto a 2022 cuanto se produjo el

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT
Andalucia 47.500 44206  50.389 49.294 49.866 45.378 44.363 43.212 42.658 43.529
Aragoén 14.790 13.670 15.681 14.615 15.036 14.277 13.694 14.410 13.553 14.091
Asturias 44.110 40.742  46.536 46.020 46.915 44.188 45.302 43.231 41.532 42.134
Baleares 3.718 3.564 4111 3.789 3.565 2.769 2.331 2.068 2.212 2.503
Canarias 4.029 3.708 4.203 4.039 4.396 4.236 4.429 4.156 3.978 3.678
Cantabria 33.923 31.489 35.881 35.068 35.686  33.771 34.236  32.803 30.984 31.539

Castilla -

25.126 23.104 26.268 25.909 26.652 24.689 24.442 23.209 21.753 22.900
La Mancha

Castilla

y Lebn 77.880 71107 79.904 78.313 81417 76.803 78.718 76.605 73.802 74.708

Catalufa 63.492 59.989 67.952 64.767 69.512 62.441 58.829 57.605 56.255 57.858
Extremadura 1.555 1.421 1.632 1.647 1.684 1.517 1.558 1.446 1.416 1.381
Galicia 251.728 231.197 260.843 256.568 263.815 250.878 259.686 251.805 242.203 246.030
Madrid 4.612 4.192 4.747 4.582 4.833 4.565 4.640 4.609 4.397 4.475
Murcia 5.756 5.539 6.546 6.335 6.649 5.846 4.497 4.149 3.879 4.375
Navarra 21.466 20.069 22.741 22224 22.734 22100 22.204 21.866 21.127 21.648
Pais Vasco 13.353 12286  13.965 13.582 13.725 13.002 13.201 12.495 11.954 12.369
La Rioja 2.238 2.058 2.378 2.230 2.303 2.063 2.056 1.828 1.736 1.789

Valenciana 6.532 6.247 7.055 6.938 7.164 6.451 5.857 5.705 5.753 5.958

Total 621.809 | 574.588 | 650.833 635.918 655.951 | 614.975  620.043 601.201 579.193  590.963




SITUACION Alll
DEL MERCADO

Los precios en Europa man-

tienen la senda alcista
e EU Price Evolution si ce\

Oct-2023

Raw Milk m €/100 kg

Compa red to the
EU Prices rage of the

(week 48) previous 4 weeks

BUTTER @ €/100 kg

PRECIOS SEMANALES DE LA LECHE SPOT EN ITALIA
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SITUACION AIII
MERCADO
GDT FONTERRA

El precio de los derivados de la leche se mantiene al alza y ya suma una
subida del 16,9% desde el pasado mes septiembre

Promedio de [ 29,559 Tm
+1,6 % los precios ¢359 vendidas

Leche entera polvo 2,1 %

Leche desnatada polvo {82 %

Queso 9,7 %
Lactosa 5,3 %
Mantequilla @87 %

Grasa de leche deshidratada
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EVOLUCION GDT FONTERRA A 10 ANOS
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Nueva subida del 1,6% de GDT Fonterra

La tendencia desde el mes de septiembre se mantiene
gracias a los signos de recuperacion del mercado chino

El aumento de la demandayy la ba-  EYQLUCION GDT FONTERRA A 6 MESES

jada de producciéon estan dando
continuidad a los movimientos al- 50%

cistas en la subasta Global Dairy
Trade de Fonterra. . 0
-

2.5%
) ) ) 0.0% — -
El indicador de referencia para los o
mercados asiaticos y, en buena ‘
5.0%

medida, para el resto del mundo
ha registrado en la primera subasta
del mes de diciembre una subida
del 1,6%. Este nuevo movimiento
alcista supone que desde el mes
de septiembre el precio de los de-
rivados lacteos se haya incremen-
tado el 16,9&.

-7.5%

-10.0%
20Jun'23 4Jul'23 18Jul'23 1Aug'23 15Aug'23 5Sep'23 19Sep'23 30ct'23 170ct'23 7Nov'23 21Nov'23 5Dec'23

En esta ocasion y después de va- subida del 9,7%. La leche entera
rias bajadas consecutivas los que- en polvo ha subido un 2,1% vy la
sos han protagonizado la revalori- desnatada un 1,2%.

zacion mas importante con una
Fuente: GDT - AGAPROL
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La industna baja el precio

porque dice que le sobra
leche

, Me)u;os%‘i:“s ‘mas ecuo )

Menos produccion,
mas pracio

La industria lactea y la distribucion no
han aprendido la leccion

Cada vaca <1ue dejes de ordenar subira
el precio de la produccion del resto

Lo 3abasy allos tambian



Industria

BOLETIN

La Payesa detiene la fabricacion
de queso y deja de comprar le-
che a ocho fincas de Menorca

La empresa, una de las mayores queserias de Menorca, paraliza la
produccion pero tiene stock para vender durante todo 2024

La empresa quesera La Payesa
dejara de comprar leche a los
proveedores de las fincas ganade-
ras menorquinas el proximo 31 de
diciembre. Ocho payeses, que
entregan a la quesera tres millo-
nes de litros al afo, deben buscar
ahora una salida para su produc-
cion de leche en el breve plazo de
un mes.

La explicaciéon que da el gerente
de La Payesa, Pere Pons Petrus,
es que se trata de «una decision
empresarial familiar» y que no im-
plica el cierre del negocio, «la em-
presa sigue viva», asegura, ya que
tiene stock para seguir vendiendo
queso durante los préximos 14 o
15 meses (uno de sus producto es
el queso anejo), lo que se deten-
dra sera la fabricacién. «Dejare-
MOS pasar unos meses y en ese
tiempo pensaremos qué hacer»,
un cambio de rumbo, tal vez, pero
aun no esta decidido.

El anuncio de La Payesa supone
un golpe, otro mas, al campo me-
norquin y mas concretamente al
sector lechero de la Isla. Se suma
a la decision que tomd hace algo
mas de un afo Coinga de cerrar la
planta envasadora y dejar de pro-
ducir leche UHT, alegando que ya
no era rentable, y solo comerciali-
za leche fresca.

La Payesa es una firma familiar
con 75 anos de historia, radicada
en Alaior y que se encuentra en su
tercera generacién de empresa-
rios queseros, un nhegocio que
empezaron como maduradores
para pasar mas tarde a la fabrica-
ciéon. Actualmente, trabaja con
grupos de distribucion y super-
mercados que demandan un gran
volumen de queso para sus mar-
cas blancas.

La empresa, cuyo nombre oficial
es Explotaciones Pons Marin S.L.
se fundo en Alaior a finales de los
afios 40, de la mano de Miguel
Pons Marin. El negocio, que em-
pezd con la produccién artesana
de queso, fue creciendo en los
afios 50, cuando construyeron su
primer almacén en la zona de Es

Banyer. En los afios 60 empezaron
la exportacién de queso, con los
primeros envios a Mallorca de
tanto de queso como de otros
productos relacionados con el
campo.

El salto hacia una produccion mas
industrial se completd a mediados
de los anos 80, con la construc-
cion de su nave en el poligono de
La Trotxa de Alaior y la adquisi-
cion de maquinaria puntera en el
sector. En la actualidad, La Paye-
sa es una de las mayores quese-
rias menorquinas. Produce cada
afio unas 300 toneladas de queso
y da empleo directo a unas 20
personas.

Fuente: Menorca
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Leche Celta define su oferta en que-
SOS Yy crecera por encima del 11%

En su apuesta por los lacteos solidos el grupo también esta am-
pliando la planta de mantequilla que tiene en Pontedeume

El grupo gallego Leche Celta va
dando forma a la nueva gama de
quesos con la que diversificara
su actividad, a medida que avan-
za en la construccién de su nue-
va planta en Avila, que tendra
capacidad para unas 12.000 to-
neladas anuales de quesos blan-
cos pasteurizados y fundidos. En
el retail espanol, ambos tipos de
queso representan el 4,81% vy el
6,96%, respectivamente, sobre
un mercado de 3.362 millones de
euros (abril 2022/23), segun Cir-
cana.

De ese modo, Celta tiene previs-
to lanzar durante el primer tri-
mestre de 2024 una gama forma-
da por queso fresco para untar
(original y light), queso fundido en
porciones (original y light), queso
fundido en lonchas (original, light
y burger) y queso rallado en pol-
vo. Todos ellos seran elaborados
con practicas de bajo impacto
medioambiental y saldran la mer-
cado con la marca 'Celta' en en-
vases reciclables, acorde con su
estrategia “Milkfulness".

En esta apuesta de Celta por los
lacteos solidos, el grupo esta
también ampliando la planta de
mantequilla que tiene en Ponte-
deume (A Coruna), para lanzar
nuevos productos de cara a los
canales de retail y horeca. En

este caso, la idea es contar con
una gama que cubra desde el
formato de 100 g al de 1 kg. En-
tre ambas actuaciones absorbe-
ran un montante de 16 millones

de euros.
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Casi ocho millones de eu-
ros de inversiones en sos-
tenihilidad

El Grupo Leche Celta tiene como
eje de su gestion la sostenibili-
dad, un area a la que estéa desti-
nando otros 7,9 M€ en diversos
proyectos. En concreto, en eco-
nomia circular, con la puesta en
marcha de una planta EDAR en
Pontedeume para el tratamiento
de agua y la instalacion de una
linea de envasado en cartdén con
los tapones unidos; en descar-
bonizacién, con una nueva linea
de envases de cartén sin alumi-
nio (-28% CO2) y con polimeros
de origen vegetal; y en autocon-
sumo, apostando por energias
renovables mediante la instala-
cion de plantas fotovoltaicas
para cubrir el 15% de su con-
sumo en las diversas plantas
con las que cuenta la compaiiia
y en las ampliaciones previstas
en las mismas.

En cuanto a la evolucién del ne-
gocio para el presente ejercicio,
el grupo espera terminar el pre-
sente ejercicio de 2023 con un
volumen de ventas de leche un
4,1% inferior al del afho anterior,
por lo que quedara sobre los 327
millones de euros (sexta compa-
fila en leche de consumo), en un
75% aproximadamente bajo
MDD. En este punto, cabe re-
cordar que Celta se ha quedado
recientemente con el 100% de la
comercializadora de este tipo de
ensenas l|berleche, tras la salida
de Capsa Foods de su acciona-
riado. Una filial que en 2022 ele-
vO sus ventas un 27,5% hasta
los 235,6 millones de euros, gra-
cias al avance de la MDD en la
categoria y a las subidas de pre-
cios, de media por encima de las
aplicadas por las MDF.

El Grupo Leche Celta amabién
reducira el volumen de mante-
quillas y natas, que pasara de
las 33.260 toneladas de 2022
hasta las 27.000 toneladas.
Mientras, aumentara el peso de
sus batidos por encima de los 13
MI, asi como de los yogures,
producto que importa desde
plantas del grupo en Portugal
para clientes con MDD, con un
total de 454 toneladas. Con es-
tos volumenes, el grupo espera
elevar su facturacion un 11,5%
hasta alcanzar los 333 millones
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de euros, de los cuales un 9%
corresponden a exportaciones
intracomunitarias.

Fuente: ALIMARKET
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El reparto del valor en la cadena
de la leche es cada vez mas in-

justo para el ganadero

La fundacion francesa FNH presenta su estudio sobre la cadena de va-
lor en el mercado francés donde los ganaderos “salen perdiendo”

La distribucion del valor en el
sector lacteo convencional es
desigual y los ganaderos no es-
tan participando del aumento de
los precios, segun un estudio de
la Fundacion para la Naturaleza y
el Hombre (FNH). Para restaurar
la equidad en el sector, “necesa-
rio para que los ganaderos hagan
su transicién agroecoldgica”, la
FNH hace varias propuestas.

“Desde hace veinte afnos la dis-
tribucién del valor de los produc-
tos lacteos entre el eslabon dis-
tribuidor, procesador y productor,
es cada vez mas injusta para los
ganaderos”, resume la Fundacion
para la Naturaleza y el Hombre
(FNH) - ex Fundacion Nicolas Hu-
lot -, con motivo de la presenta-
cion de su informe sobre el tema.
“Mientras que en la tienda, el
precio de una porcidén de mante-
quilla de 250 gramos aumento de
1,35 euros a 1,81 €, el margen
bruto de la distribuciéon aumentd
un 32%, el de la transformacion

aumento un 80% y el del ganade-
ro solo aumenté un 11% entre
2018 y 20217, ilustraron los auto-
res. El estudio se realiz6 a partir
de los datos de la Oficina Fran-
cesa de Precios y Margenes.

Las diferencias se acen-
taan con la inflacion

Las conclusiones de este estudio
ponen de manifiesto que los be-
neficios de las mayores empresas
de distribucion se duplicaron en-
tre 2018 y 2021. Las de las ma-
yores lecherias pasaron de 449 a
697 millones de euros en el mis-
mo periodo. “En el mismo perio-
do el resultado antes de impues-
tos de las explotaciones lacteas
especializadas se mantuvo relati-
vamente estable en torno a los
26.625 €/ano. Para 58 horas de
trabajo semanal, esto representa
entre 0,7 y 0,9 por hora ”, sefa-
lan los autores.

Sin embargo, “los indicadores
elegidos y las comparaciones
realizadas son cuestionables”,
considera Gérard You, del Institu-
to de Ganaderia.

Las causas de esta iniquidad son
conocidas y recordadas por la
FNH: la concentracién de la dis-
tribucion y su guerra de precios;
la concentracion de los procesa-
dores; la estandarizacion de la
leche y la comercializacion de los
industriales para diferenciar sus
productos sobre otros elementos
que no sean la propia materia
prima. Asi, el consumidor paga
mas por una marca, la imagen,
una comunicacién, que por las
cualidades propias de la leche.
Otra causa: la falta de transpa-
rencia sobre como el valor de un
producto vuelve a los producto-
res.



https://www.reussir.fr/lait/une-loi-egalim-2-pour-donner-un-second-souffle-au-prix-du-lait
https://www.reussir.fr/lait/une-loi-egalim-2-pour-donner-un-second-souffle-au-prix-du-lait

Mayor transparencia y
OPLs reforzadas

Con estas constataciones la fun-
dacion formula seis propuestas:

« Organizar una conferencia so-
cial en el sector lacteo que in-
cluya ciudadanos aleatorios
con el fin de construir un plan
de sector

» Hacer obligatoria la transpa-
rencia de los margenes netos
de los actores de la transfor-
macioén y la distribucién. Y re-
forzar el poder de la Autoridad
de la Competencia. “Mas

transparencia debe evitar au-
mentos de margen demasiado
fuertes por parte de los esla-
bones mas poderosos. »
Desarrollar contratos triparti-
tos, bio y comercio justo,
apuntando a un tercio de los
productos lacteos bajo MDD y
un tercio de los productos bajo
marca nacional, procedentes
de estos sectores para 2030
Crear un fondo mutualizado de
transicién agroecoldgica, que
serad nutrido por un porcentaje
minimo de los beneficios y di-
videndos excepcionales de los
actores de la transformacion y
distribucién
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« Apoyar a las organizaciones de
productores (OPLs) que cum-
plan con criterios sociales y
medioambientales aumentando
la parte del presupuesto de la
PAC asignada a los programas
operativos

» Desarrollar plantas de tamano
medio para una mejor trazabi-
lidad de la leche, dedicando
parte de las inversiones de los
procesadores y distribuidores.

En estos diferentes puntos, la
FNH insiste en los compromisos
con el medio ambiente, que son
imprescindibles. Sin embargo, “El
desafio de la transiciéon agroeco-
l6gica seguira siendo imposible
sin una remuneracion adecuada”,
recuerdan los autores.

Por dltimo, la fundacion desea
que se estudie la conveniencia de
establecer un precio minimo de la
materia prima agricola, teniendo
en cuenta sus costes de produc-
ciéon. Asi como la idea de un
marco de los margenes.

Fuente: REUSSIR LAIT
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Escritor “LA VENGANZA DEL CAMPO”
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“La crisis alimentaria
por venir”’

«La misma sociedad urbana que se queja de la carestia de los alimentos,
contintia criticando las inversiones en regadios, trasvases 0 granjas»

Seguimos sin darle importancia a
la comida. Curioso y grave. La so-
ciedad europea en su conjunto, y
la espafiola de manera destacada,
sigue sin preocuparse por su segu-
ridad alimentaria. Y cuando deci-
mos seguridad alimentaria no nos
referimos tan sélo a cuestiones de
calidad y salud, que también, sino
que, sobre todo, lo hacemos en lo
ateniente a la cantidad, es decir a
algo tan basico y primario como el
que se disponga suficiente comida
para todos. Después de décadas
de abundancia, de riquisima varie-
dad y precios histéricamente ba-
jos, la poblacién elimindé a la ali-
mentacion de su lista de preocu-
paciones.

Crey6 que los alimentos — sanos,
variados, baratos - era algo que
surgia por generacion espontanea
en los anaqueles de los supermer-
cados, sin que aparentemente na-
die se preocupara por ellos. La fi-
gura del agricultor se devalu6 so-
cialmente ante una sociedad urba-
na que comenzo a considerarlos
como simples parasitos, vividores
de subvenciones, y enemigos de
ese medio ambiente que los urba-
nitas decian proteger. Al punto lle-
go el desprecio por el campo, que,
durante un tiempo, se le quit6 in-
cluso el titulo de Agricultura al mi-
nisterio correspondiente, afortuna-
damente hoy repuesto, al menos.

Si a esta profunda y poderosa ten-
dencia sociolégica le unimos las
novedosas dinamicas desglobali-
zadoras y las de riesgos geopoliti-
cos y de seguridad, el resultado de
la ecuacion esta servido. Habra
menos alimentos y mucho mas
caros. Quién tenga ojos, que vea y
el que avisa no es traidor. ;Servi-
ran de algo advertencias y avisos?
Pues visto lo visto, no. Hasta que
no veamos las orejas al lobo, con-
tinuaremos dando suicidamente la
espalda a un campo que agoniza
ante nuestras narices a una veloci-
dad de vértigo.

Ha bastado que los precios agra-
rios suban algo - todavia poco
para lo por venir — para que eleve-
mos nuestros gritos contra distri-
buidoras y agricultores, acusando-
les de avaricia y desfachatez, ja-
leados incluso por la demagogia
de mas de un ministro. Ignorantes.
Los precios suben por cuestiones
de oferta y demanda y por des-
ajustes en los mercados. Cuando
estos funcionaron global y eficaz-
mente, los precios tocaron mini-
mos histoéricos. Pero eso, desgra-
ciadamente, ya forma parte de la
historia. Los desajustes entre ofer-
ta y demanda han llegado para
quedarse. ;CoOmo piensan que se
consiguidé mantener los precios
agrarios historicamente bajos du-
rante dos décadas?

Mas alla de cuestiones climaticas —
en este dilatado periodo y a escala
global ha habido buenos y malos
afios — han sido las dinamicas de
la globalizacion las que permitieron
que la humanidad pudiera alimen-
tarse con la mayor abundancia y
variedad de lo que hubiera disfru-
tado en su largo periplo evolutivo.
&Y por qué? Pues por varios moti-
vos, intimamente interrelacionados
entre si. Primero, por la especiali-
zacion y las economias de escala.
Cada zona geografica se especiali-




z6 en sus producciones agricolas
mas competitivas, abaratando
sensiblemente sus costos. Si a
esto unimos un transporte muy
eficiente e integrado, ninguna traba
aduanera y gran seguridad en la
navegacion, ya tenemos el resulta-
do: alimentacion barata y abun-
dante en cualquier parte del mun-
do y en cualquier época del afio. Si
a estas eficiencias globalizadoras
unimos la optimizacion de las ca-
denas de distribucion internas, fru-
to de concentraciones en grandes
operadores con un fuerte poder de
compra y un sistema logistico y
comercial muy optimizado, los
precios mas economicos estaban
servidos para una sociedad que
los normalizd sin ser conscientes
de su anomalia historica.

Quién quiera conocer lo por venir,
debe leer el libro El fin del mundo
es solo el comienzo (Almuzara) es-
crito por el influyente especialista
en geoestrategia, Peter Zeihan. En
su obra mantiene una provocadora
e inquietante tesis. Los buenos
tiempos han pasado y nunca vol-
veremos a vivir como lo hemos
hecho estas ultimas décadas, a
pesar de sus crisis e incertidum-
bres. La globalizaciéon — por deci-
sidén norteamericana — ha termina-
do tal y como la conocimos. Eso
significara encarecimiento genera-
lizado de productos y alimentos,
debido al neoproteccionismo
aduanero y, sobre todo, por rom-

perse las cadenas globales optimi-
zadas, especializadas y de escala
suficiente.

Pero, ¢por qué EEUU ha decidido
finalizar con la globalizacion tal y
como hasta ahora la conocimos y
que ellos mismos crearon? Pues
por dos razones fundamentales, la
primera, porque con estas reglas
de juego, China ganaba. Y, la se-
gunda, por agotamiento politico
interno. Los americanos parecen
haber perdido el vigor y la convic-
cion suficiente y necesaria para
mantenerse como los sheriffs del
planeta, estando crecientemente
tentados de replegarse y dejar que
cada uno se las arregle como pue-
da. Y esto, no lo dude, significara
mas conflictos y menos seguridad
en los mares, lo que acarreara, a
buen seguro, mayor coste de los
fletes y falta de garantia de sumi-
nistro. Por eso, Zeihan, entre otros
prondsticos, anticipa fuerte subida
de los precios agrarios y escasez
en los paises con menos capaci-
dad productora, sobre todo los
africanos y del sudeste asiatico
donde el desaparecido fantasma
de las hambrunas podria volver
con su ancestral zarpazo de de-
solacion, enfermedad y muerte.

Se anticipan, con alta probabilidad,
crisis alimentarias, sin que el para-
guas de la globalizacién pueda ya
paliarlos ni arreglarlos. Y mientras
el riesgo de carestia alimentaria
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asoma por el horizonte, nosotros
seguimos a lo nuestro, limitando y
castigando a la produccion agraria.
Y, como muestra, la nueva PAC, un
enorme artefacto burocratico em-
pefiado en politicas antiproducti-
vistas. Pues asi nos ira, acuérdese
bien de estas palabras.

Ya hemos escrito en varios articu-
los que el campo se vengaria al
modo biblico — con escasez y
subidas de precio — de la sociedad
urbana que lo despreciaba y casti-
gaba. No nos equivocabamos. Los
precios agrarios ya han comenza-
do a subir y continuaran haciéndo-
lo estos préximos afios. Paradoji-
camente, la misma sociedad urba-
na que se queja de la carestia de la
alimentacion, continda criticando
las inversiones agrarias en rega-
dios, trasvases, invernaderos o
granjas. Queremos alimentos va-
riados, saludables y baratos, pero
no que nuestros agricultores los
produzcan. Y, claro, asi no hay
manera. Por eso, preparémonos
para lo peor. Sélo despertaremos
el dia que los estantes de los su-
permercados aparezcan vacios. O
el dia que tomar una ensalada de
tomate sea tan solo un privilegio
de ricos. El hambre es mala, muy
mala. Y solo hay una manera de
combatirla. Con alimentos produ-
cidos por agricultores, ganaderos y
pescadores, que no son el proble-
ma, sino parte indispensable de la
solucioén.

Precisamos de una estrategia ali-
mentaria, al igual que existe, por
ejemplo, una estrategia energéti-
ca, espafola y europea. Sorpren-
dentemente, ni esta ni se le espe-
ra. Nosotros insistiremos con la
esperanza que no sea la venganza
del campo la que despierte dolo-
rosamente a una sociedad que
aun desea alimentos sin agriculto-
res. Y, eso, amigos, no funciona. Y
si no, al tiempo, que arrieritos so-
mos...

Fuente: THE OBJECTIVE
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La mayor OPL del pais

600 socios
1 millon

de toneladas negociadas
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AGENDA
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Agaprol OPL continda las negociaciones abiertas
con las mas importantes industrias lacteas de
nuestro pais. Este proceso de negociacion de los
contratos lacteos que regiran las condiciones eco-
némicas y de calidades de las entregas de los ga-
naderos asociados a Agaprol OPL han de incluir las
nuevas clausulas establecidas en el Real Decreto
de Ley 5/2020 y que regula aspectos tan importan-
tes como la prohibicion de venta a pérdidas o la
obligatoriedad de recoger la estimacién del precio
de coste de produccién para el ganadero.

La situacion derivada de la crisis del Coronavirus
también esta provocando modificaciones en la du-
racion de la vigencia de los contratos que suscritos
entre industrias y ganaderos. Agaprol OPL reco-
mienda a todos los ganaderos no suscribir ningun

contrato sin consultar previamente las condicio-
nes del mismo.

La negociaciéon de los contratos lacteos se inicia
dos meses antes de la finalizacion del anterior
contrato siguiendo las pautas establecidas en la
normativa vigente y que establece la absoluta
transparencia del proceso entre la industrias lac-
teas y las Organizaciones de Productores Lacteos
que negocian mandatadas por sus asociados.

El proceso de negociacion transparente de los
contratos lacteos es una de las mejores herra-
mientas a disposicion de los ganaderos para ga-
rantizar acuerdos justos y libres con aquellas em-
presas a las que entregan su produccion.
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COMPRO O ALQUILO
EXPLOTACION GANADERA

Busco ganaderia de vacas de leche en

funcionamiento para comprar o alqui-

lar en Palencia, Valladolid o Zamora
Teléfono de contacto 658 911 381

VENDO NOVILLAS PRENADAS

5 novillas frisonas prefnadas con semen
sexado para parto en enero y febrero

Avila

Teléfono de contacto 645 972 617

VENDO VACAS EN ZAMORA

Por cese de actividad vendo vacas y
novillas

Zamora
Teléfono de contacto 620 982 042

VENDO VACAS Y NOVILLAS EN
SEGOVIA

Ganadero de Segovia vende vacas y
novillas por cierre de explotacion

Teléfono de contacto 629 423 146

AGAPROL




BUSCO TRABAJADORES

Busco empleados para granjas de va-
cuno de leche en Oris y Hostalets de
Balenya.
Comarca de Osona
Teléfono de contacto 687 73 34 43

VENDO TANQUE WESTFALIA

Vendo tanque digital Westfalia. Capaci-
dad 5.200 litros

Segovia
Teléfono de contacto 609 01 45 49

VENDO TANQUE GEA

Vendo tanque de la casa GEA de 5.000
litros de capacidad en buen estado

Comarca de Osona
Teléfono de contacto 687 733 443
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OFERTA DE EMPLEO

Se busca personal para trabajar en
granja de vacuno de leche en la zona
de Segovia

Teléfono de contacto 639 307 455
SE OFRECE TRABAJADOR

Técnico especializado en la cria de va-
cas lecheras y ovejas busca trabajo en
granja. Abdellah Salek

Teléfono de contacto 613 464 958

VENDO ALFALFA

Venta de alfalfa y forraje de avena

Burgos
Teléfono de contacto 616 134 730

VENDO SALA DE ORDENO

Sala de ordeio rotativa de 24 puntos,
con medidores y programa informatico

GriAon (Madrid)
Teléfono de contacto 653 931 468
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