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El precio de la leche en 
España bajó 0,065 €/l 
durante el último año

GDT Fonterra ya ha re-
cuperado todo lo perdi-
do durante 2023

08

ENERO 
2024



2023 habla y 
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“Quién iba a decir ahora hace justo un año con los 
precios de la leche por encima de los 600 euros 
por tonelada que iba a pasar todo lo que ha pasa-
do en tan poco tiempo. 


Nadie se hubiera imaginado que los precios en 
Holanda, Francia o Alemania se iban a desplomar 
de la forma en la que lo han hecho. Nadie pensa-
ría que en Galicia ya están por debajo de los 500 
euros (492) y que la presión por parte de las indus-
trias y la distribución para los próximos meses si-
gue siendo brutal. 


Hace un año nadie pensaría que la bajada de pro-
ducción iba a provocar que le leche siguiera su-
biendo en España hasta en plena primavera igual 
que ahora tampoco nadie entiende que pese a 
seguir produciendo igual de poco que hace un 
año las industrias siguen apretando con contratos 
a la baja. 


Tampoco nadie hubiera imaginado hace doce me-
ses que, después de años, reclamándolo en Es-
paña fuera a tener tanta importancia el precio pa-
gado a los ganaderos holandeses o alemanes. 
Nadie se creía que, de verdad, un inspector iba a 
ir a tu casa a decirte que es que “estamos muy 
lejos de la media europea y eso hay que corregir-
lo”. 


El caso es que hasta el mes de septiembre ni la 
siempre socorrida subasta GDT Fonterra daba un 
respiro a los ganaderos españoles y con los chi-
nos en horas bajas bajaba el precio de la mante-

quilla, la leche en polvo y el queso en las antípo-
das y eso nos seguía machacando aquí de Piri-
neos para abajo. 


2023 ha estado lleno de contrastes y de sorpre-
sas, del mejor precio de la historia del vacuno de 
leche en España a las bajadas más pronunciadas 
en un menor lapso de tiempo. Hemos llegado a 
perder 88 euros por tonelada en menos de medio 
año. 


El nuevo año avanza y lo hace ante la incertidum-
bre de qué pasará y, sobre todo, qué querrán que 
pase quienes tienen el poder casi omnímodo del 
sector en España a quienes poco les importa lo de 
Europa, China o EE.UU porque a ellos lo que les 
va a es cuadrar sus cuentas y, sobre todo, des-
cuadrar las de los demás. 


Pues bien, con todo eso en la mochila de lo 
aprendido el año pasado sólo cabe decir, de nue-
vo, que las previsiones son buenas para el vacuno 
de leche. Europa lo dice en sus previsiones, Fon-
terra lo confirma con sus últimos cinco meses de 
datos y hasta el sentido común dicta que la leche 
no debiera bajar por el bien de todos y no sólo de 
los ganaderos como algunos quieren hacernos 
pensar. 


El nuevo año seguro que va a ser duro porque 
este sector nunca ha sido coser y cantar pero, por 
ahora, y hasta que alguien venga a imponer lo 
contrario, 2024 susurra que debiera ser bueno o, 
al menos, no tan malo como lo pintan. 



SITUACIÓN

DEL MERCADO

El precio FEGA para noviem-
bre sube hasta los 0,522 €/ltr.
Galicia, de nuevo, registró el precio más bajo con 0,492 €/ltr. junto a Baleares con 
0,502 €/ltr.  En el extremo contrario, Cataluña con 0,566 y Valencia con 0,559 €/ltr.

Agaprol datos
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COMPARATIVA

El precio FEGA entre noviembre 
del 22 y del 23 ha caído 0,065 €/ltr.

Agaprol datos
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PRODUCCIÓN

Las entregas descienden ex-
cepto en Galicia y Cataluña

Agaprol datos
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SITUACIÓN

DEL MERCADO

GDT FONTERRA
Fonterra sigue con la tendencia alcista que inició en septiembre de 2023. 
Desde entonces las subidas acumulan incrementos del 20,4%
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El año ha comenzado igual que 
terminó para GDT Fonterra. Esto 
se traduce en una nueva subida 
del precio medio pagado por los 
derivados lácteos del 1,2%. 


Resultados de la subasta 02 de enero de 2024

GDT Fonterra recupera las cotiza-
ciones de hace un año tras cinco 
meses de subidas consecutivas

La cifra acumulada desde el mes 
de septiembre ya alcanza el 
20,4% y es capaz de situar la co-
tización media en ligeramente 
superiores a los registrados hace 
justo un año. 


Tras una primer semestre de 
2023 marcado por las subidas y 
bajadas, 2024 se presenta como 
el año de la recuperación en los 
mercados lácteos internaciona-
les. 


Fuente: GDT - AGAPROL
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La condicionalidad social, una 
gran novedad de la reforma de la 
PAC, incluye los derechos labora-
les entre los requisitos para el 
cobro de subvenciones, al igual 
que los ambientales, los agronó-
micos o el bienestar animal re-
queridos hasta ahora.


Se aplica desde el 1 de enero 
pero las primeras penalizaciones 

Los productores que incumplan las normas laborales en sus explotacio-
nes serán penalizados con un recorte de las subvenciones

España recortará las ayudas de 
la PAC por infracciones de las 
normas laborales desde 2024

Desde el campo, el cambio se ve 
como una oportunidad para re-
forzar la cultura laboral, aunque 
hay confusión y discrepancias, y 
algunas fuentes cuestionan la 
carga ideológica y el riesgo de 
doble penalización, pues las in-
fracciones laborales ya tienen 
sanción por otra vía.


Sin embargo, según han declara-
do a Efeagro fuentes de las orga-

en la PAC por este cambio serán 
realidad en 2025.

Afecta a los 650.000 beneficiarios 
de ayudas directas, de desarrollo 
rural y del Posei canario de la 
PAC en España, donde la agricul-
tura ocupa a 701.900 personas 
(534.400 hombres y 167.500 mu-
jeres, según la Encuesta de Po-
blación Activa).
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nizaciones agrarias y de los sin-
dicatos, en este momento la 
principal preocupación es cómo 
se va a poner en práctica.

 

¿Cómo se aplica?

 

La PAC 2023-2027 establece que 
la condicionalidad social sea 
obligatoria en toda la Unión Eu-
ropea en 2025.


Según los reales decretos de la 
regulación de la PAC, las infrac-
ciones laborales pueden recortar 
las ayudas a una explotación al 
menos un tres por ciento e inclu-
so hasta el cien por cien.


El Gobierno detalló una serie de 
prácticas que deberán cumplir 
los empresarios, basadas en las 
directivas laborales: la obligación 
de facilitar por escrito un contra-
to y las condiciones de trabajo, y 
el deber de garantizar la seguri-
dad de los empleados, así como 
de proporcionar servicios de pre-
vención.


También la información a los tra-
bajadores sobre los riesgos para 
la seguridad de su labor; la ergo-
nomía; las garantías de equipos 
de trabajo adecuados o la limita-
ción del uso de equipaciones que 
entrañen riesgos específicos.


El recorte de ayudas se aplicará a 
una explotación por incumpli-
mientos que hayan sido sancio-
nados en firme.


parte de los organismos pagado-
res, quienes determinarán la 
cuantía.


En España, el pago de las ayudas 
de la PAC corresponde al FEGA y 
a las comunidades autónomas.


El responsable de relaciones la-
borales de COAG, Andrés Gón-
gora, ha explicado a Efeagro que 
los agricultores no saben “qué 
escala de sanciones se va a apli-
car”, si el FEGA hará nuevos con-
troles o si los productores ten-
drán que aportar algún tipo de 
documentación justificativa pre-
via.

 


Por ejemplo, si la próxima sema-
na hay una inspección de Trabajo 
a una explotación y se detecta 
que tiene trabajadores sin contra-
to, las autoridades laborales (Mi-
nisterio de Trabajo) comunicarán 
la penalización a las agrícolas -en 
el caso de la Administración cen-
tral, el Fondo Español de Garan-
tía Agraria (FEGA)-.


Desde la inspección a la multa 
pasa un tiempo y el Ministerio de 
Agricultura, Pesca y Alimentación 
(MAPA) espera que la recopila-
ción de todas las sanciones de 
este tipo se haga el 31 de enero 
de 2025.


Después, se aplicará la eventual 
penalización a los infractores por 

http://www.efeagro.com/
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Los empresarios y los sin-
dicatos opinan

 

Góngora ha apuntado que la 
condicionalidad social da al sec-
tor la oportunidad de demostrar 
que trabaja “bien”, que ha avan-
zado mucho y que a veces “se le 
recrimina” desde el desconoci-
miento: “No vamos a tener difi-
cultades en certificarlo”.


Por su parte, el director de rela-
ciones internacionales de Asaja, 
Ignacio López, ha criticado la 
carga ideológica de la medida.


López ha reclamado que esa he-
rramienta se aplique “con crite-
rios objetivos, porque puede ge-
nerar más burocracia y retrasos”, 
y ha instado a evitar “tentacio-
nes” de “apretar más” al produc-
tor con exigencias que nada ten-
gan que ver con esta condición: 
“No nos preocupan los incum-
plimientos”.


El vicesecretario general de UPA, 
Cristóbal Cano, ha considerado 
que la condición social es “razo-
nable” porque los agricultores y 
ganaderos son perceptores de 
fondos públicos.


El responsable adjunto del sector 
agroalimentario de la Federación 
de Industrias de CCOO, José 
Fuentes, ha celebrado que “por 
primera vez en la historia de la 
PAC los derechos laborales sean 
un requisito para las ayudas, al 
igual que las normas medioam-
bientales o el bienestar animal”.


Sin embargo, ha manifestado que 
falta información y ha pedido que 
las peticiones generalizadas de 
flexibilidad en la PAC, por pro-
blemas como la sequía, no “sir-
van de excusa” para suavizar la 
condicionalidad social.


La agricultura española cuenta 
con convenios del campo provin-
ciales, pero no tiene un convenio 
colectivo estatal; la semana pró-

Suscríbete al 

Boletín Semanal 


AGAPROL OPL

Entra en

www.agaprol.es


o escríbenos a 

www.comunicacion@agaprol.es

xima empresarios y sindicatos 
retomarán su negociación.


Para Fuentes, el sector “hace las 
cosas bien”, aunque cree que 
deben reforzarse las inspeccio-
nes de Trabajo y su eficacia para 
reducir los incumplimientos, “que 
existen”.


Ha confiado, además, en que la 
nueva condicionalidad social re-
percuta en una agricultura con 

una situación laboral más atracti-
va para los jóvenes y en un “re-
fuerzo demográfico” rural.


Fuente:  EFEAGRO

http://www.agaprol.es
mailto:www.comunicacion@agaprol.es
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Según Monica Ganley, analista 
del Daily Dairy Report y directora 
de Quarterra, “la producción de 
leche ha ido disminuyendo en las 
principales regiones y países ex-
portadores de lácteos del mundo 
a medida que las presiones sobre 
los márgenes, los problemas me-
teorológicos y las cargas norma-
t i v a s p e s a n s o b r e l o s 
volúmenes”.


En octubre, la producción combi-
nada de los cinco principales ex-
portadores mundiales de produc-
tos lácteos cayó un 1,2% por 
debajo de los niveles interanua-
les, lo que supone el tercer mes 
consecutivo de contracción y la 

El descenso de la oferta mundial de leche ha tensado los mercados 
lácteos mundiales y ha contribuido a las recientes subidas de precios

La baja producción sube los 
precios mundiales de la leche

expectativas de un entorno nor-
mativo cada vez más restrictivo 
en Europa, muchos productores 
optaron por abandonar definiti-
vamente el negocio”, declaró 
Ganley.


Al otro lado del Atlántico también 
se registraron pérdidas. En Esta-
dos Unidos, por ejemplo, la es-
casez de márgenes y la disminu-
ción de la cabaña lechera provo-
caron un descenso interanual de 
la producción del 0,7% (61.000 
Tm). En noviembre, la producción 
de leche disminuyó otro 0,6% 
con respecto al año anterior, lo 
que supone el quinto mes conse-
cutivo de descensos interanuales 

mayor pérdida interanual desde 
mayo de 2022. Las pérdidas ab-
solutas más graves se produjeron 
en Europa, según Ganley. En la 
Unión Europea y el Reino Unido 
combinados, la producción de 
leche se desplomó un 1,7% en 
octubre, una caída de 224.000 
toneladas métricas (MT).


“La reducción de la oferta de le-
che de la UE y el Reino Unido 
representó el 70% del descenso 
total registrado en todos los prin-
cipales exportadores. Las partes 
interesadas del sector sugieren 
que la caída de los precios de la 
leche el pasado otoño mermó la 
rentabilidad, y al intensificarse las 

https://edairymarket.com/products
https://edairymarket.com/products
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en Estados Unidos. En noviem-
bre, el rebaño de vacas lecheras 
se redujo a su nivel más bajo en 
tres años, preparando el terreno 
para una contracción sostenida 
de la producción de leche en Es-
tados Unidos.


Mientras tanto, en Argentina, 
donde el nuevo gobierno ha pro-
vocado una conmoción económi-
ca, la producción cayó un 4,3%, 
o 49.000 Tm. El nuevo presidente 
argentino, Javier Milei, ha prome-
tido restablecer la maltrecha 
economía del país recortando 
drásticamente el gasto público y 
aplicando reformas radicales. 
Muchas de las reformas propues-
tas tienen profundas implicacio-
nes para los sectores agrícola y 
lácteo, informó Ganley. En la pri-
mera semana tras su toma de 
posesión, Milei anunció una de-
valuación de más del 50% del 
tipo de cambio oficial, que tendrá 
múltiples repercusiones para el 
sector lácteo, señaló.


“Para los exportadores, aumenta-
rá la cantidad de dinero que llega 
a sus cuentas bancarias, ya que 
las exportaciones se pagan al 
tipo oficial. Sin embargo, también 
hará que los insumos denomina-
dos en dólares sean más caros 
para el sector en términos de pe-
sos”, dijo. “Otra iniciativa clave 
es la aplicación de un impuesto a 
la exportación del 15% a casi to-
dos los productos. Sin embargo, 
el sector lácteo argentino consi-
guió una exención de esta nor-
ma. Como resultado, las exporta-
ciones lácteas argentinas serán 
más competitivas en los merca-
dos internacionales, ya que los 
impuestos a la exportación serán 
del 0%, frente al 4,5% a 9% apli-
cado en los últimos años.”


En Oceanía, la producción neoze-
landesa bajó un modesto 0,3% 
en octubre, mientras que en Aus-
tralia, el único exportador clave 
que vio aumentar sus volúmenes, 
la producción subió un 2,1% res-
pecto al mismo mes del año an-

terior, añadiendo unas 19.000 Tm 
de leche al total mundial.


“De cara al futuro, la situación 
sigue siendo precaria”, afirma 
Ganley. “Aunque es probable que 
persistan la mayoría de los facto-
res que han estado presionando 
a la baja la producción de leche, 
la demanda mundial sigue siendo 
débil, lo que sugiere que podrían 
ser necesarias nuevas pérdidas 
de producción de leche antes de 
que los precios de la leche y de 

los productos lácteos puedan 
subir mucho más.”


Fuente: eDAIRYNEWS 

https://edairynews.com/es/campo-mostro-su-apoyo-a-milei/
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El 2024 arranca con perspectivas 
de cambio de ciclo para el sector 
del gran consumo. La inflación ha 
modificado las reglas del juego y 
este año veremos, entre otras co-
sas, cómo los productos de mar-
cas blancas van a aumentar su 
presión en los supermercados, 
generando incluso una superiori-
dad de estas sobre las marcas 
oficiales. Es decir, Hacendado, 
Carrefour y Dia tendrán una capa-
cidad de influir a las grandes mar-
cas como Pascual, Danone o 
Campofrío como pocas veces ha 
ocurrido. Así queda reflejado en 
diversos informes sobre las pers-
pectivas del sector en este nuevo 
año y en la opinión de los exper-
tos en la materia.


Son varias las tendencias del gran 
consumo para este 2024, pero es 
esta la más característica de to-
das. En el artículo '10 tendencias 
relevantes para el Gran Consumo 
en el 2024', recogido a su vez en 
el informe 'Perspectivas del Gran 
Consumo 2024' de Food Retail, 
Enrique Porta, responsable de 
Consumo y Retail de KPMG en 
España, explica que el espacio en 
los lineales se estrechará todavía 
más para la marca de fabricación 
(lo que no son marcas blancas) 

Las tendencias del gran consumo, marcado por la inflación, llevarán a que 
Mercadona o Carrefour tengan capacidad de dictar las reglas del juego

Ahora las que mandan son 
las marcas blancas

traducirá en un espacio menguan-
te para las marcas de fabricante. 
Estas tendrán que redefinir su 
propuesta de valor y seguir inno-
vando para asegurar que su dife-
rencial de precio con la MDD está 
justificado y mantener su relevan-
cia ante clientes y consumidores", 
señala este experto.


Es decir el crecimiento imparable 
de la marca blanca, provocado 
principalmente por la inflación, 
llevará a que las grandes marcas 
tengan que adaptarse a una nue-
va realidad y asumir que los líde-

mientras crece la marca blanca, 
marcando las reglas y 'mandando' 
sobre las grandes compañías.


"La marca de distribución (MDD) 
no perderá cuota, y todo apunta a 
que la MDD, que está muy cerca 
de sobrepasar a la marca de fa-
bricación (MDF), consolidará los 
avances ya conseguidos e incluso 
podría seguir ganando penetra-
ción en el consumo de los hoga-
res. Esta mayor presencia de la 
MDD en el lineal, unida a la nece-
sidad de algunos retailers de op-
timizar surtidos y modificar el for-
mato de sus establecimientos, se 

https://www.vozpopuli.com/economia_y_finanzas/inflacion-marcas-blancas.html
https://www.vozpopuli.com/economia_y_finanzas/inflacion-marcas-blancas.html
https://www.vozpopuli.com/economia_y_finanzas/mercadona-subida-salarial.html
https://drive.google.com/file/d/1whhb5Zt2HNe_k2BdM7RASPH_YU785i9G/view
https://drive.google.com/file/d/1whhb5Zt2HNe_k2BdM7RASPH_YU785i9G/view
https://drive.google.com/file/d/1whhb5Zt2HNe_k2BdM7RASPH_YU785i9G/view
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res absolutos en cuota de merca-
do son los distribuidores.


También desde Kantar destacan la 
misma idea y hablan de nuevo 
ciclo de consumo tras la crisis de 
los últimos años. En un reducido 
encuentro con periodistas, fuen-
tes de la compañía señalaron en 
esta línea que los super han ido 
aumentando la presencia de los 
propios productos en sus lineales, 
en detrimento de los fabricantes. 
Como la sociedad está deman-
dando más producto de marca 
blanca porque es más barato, los 
supermercados han readaptado 
su oferta, aumentando los pro-
ductos de distribución. Los datos 
que manejan en el sector señalan 
que "la presencia en supermerca-
dos de las marcas de fabricante 
se ha reducido en algunos casos 
hasta un 15% y la presencia de la 
marca de distribución ha crecido 
un 11%".


Otras claves del gran con-
sumo en 2024

Aparte de esta nueva realidad en 
la que la marca de distribución 
llevará la batuta en el sector del 
gran consumo, hay otras caracte-
rísticas que señalan los expertos 
como importantes este año 2024.


Por un lado, el papel de las ofer-
tas y promociones será más im-
portante que nunca. Son varios 
los expertos y estudios que coin-
ciden en que las MDF se juegan 
mucho este año con las ofertas. 
Por un lado, desde Kantar, antes 
incluso de que terminara el año, 
ya señalaron que la mejor opción 
para las marcas originales era vol-
ver a apostar por las reducciones 
especiales de precios, también 
como una manera de comunicar 
al consumidor que son buenos 
tiempos.


Porta, de KPMG, se posiciona 
igual. "Afinar la estrategia de pre-
cios y promociones ocupará un 
lugar todavía más destacado en la 
agenda de los directivos del sec-

tor. Se trata de una disciplina aún 
inmadura y con amplio margen de 
mejora. Además, errores en el pri-
cing podrían conducir a un des-
posicionamiento de la marca fren-
te a sus competidores, con el 
riesgo reputacional y de pérdida 
de volumen y de relevancia frente 
al consumidor que ello implica", 
señala en el citado artículo.


También José Armando Tellado, 
CEO de Capsa Food: "El '24 de-
bería ser el año de la defensa, e 
impulso cuando se pueda, de las 
cuotas de mercado marquistas, 
para lo que se precisará más 
promoción e innovación"; y Xavier 
Cos, CEO Across The Shopper: 
"Recomiendo a las MDF el marca-
je de los precios recomendados 
por parte de las marcas. Acción 
poco popular de cara a los distri-
buidores, pero que ha demostra-
do que funciona. Le funcionó en la 
anterior crisis a Campofrio y a 

Bimbo, y este año le está funcio-
nando a Danone, con las referen-
cias básicas de productos a 1€”.


Por último, habrá otros retos 
como la lucha contra la inflación, 
que se mantendrá este año; con-
seguir que todas decisiones eco-
nómicas tengan un sentido prag-
mático; o conseguir reducir el 
desperdicio alimentario.


Fuente: VOZPOPULI
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Capsa Food, la empresa que co-
mercializa la marca Central Leche-
ra Asturiana, ha comprado este 
miércoles el 50% que todavía no 
poseía de la sociedad Lácteas Flor 
de Burgos. De esta manera, se 
hace con la totalidad del capital de 
esta compañía, después de haber 
adquirido el otro 50% en enero de 
2020. El importe de la transacción 
no ha sido desvelado. Con esta 
operación, Capsa Food prevé su-
perar los 1.000 millones de euros 
de facturación en el próximo ejer-
cicio y los 1.200 empleados, según 
ha informado la compañía en un 
comunicado. Además, incorpora 
una nueva factoría ubicada en 
Burgos, que se sumará a los seis 
centros de producción que tiene 
distribuidos por otras regiones de 
España (Asturias, Galicia, Comuni-
dad de Madrid y Cataluña, esta 
última en participación compartida 
con otros socios). Concretamente 
en el mercado de quesos, con esta 
compra alcanza los 140 millones 
de facturación, consolidándose 
como el séptimo operador en el 
ámbito nacional. La marca de Lác-
teas Flor de Burgos se suma al 
portfolio de la compañía, com-
puesto de productos como Cabra-

Con esta operación, la compañía prevé superar los 1.000 millones de 
euros de facturación en el próximo ejercicio y los 1.200 empleados

Central Lechera Asturiana compra 
el 50% de Lácteas Flor de Burgos 
que todavía no controlaba

sus marcas, para potenciar su cre-
cimiento a nivel nacional e interna-
cional a través de una gestión que 
estará alineada a la estrategia del 
grupo de empresas". "Hoy mate-
rializamos un proceso que inicia-
mos en el año 2020 y que pretende 
reforzar nuestra posición de lide-
razgo en el sector lácteo español, 
redoblando nuestro esfuerzo para 
fortalecer nuestra presencia en el 
mercado quesero", ha apuntado el 
consejero delegado de Capsa 
Food, José Armando Tellado.


Fuente: EL CONFIDENCIAL

les Central Lechera Asturiana o sus 
quesos gallegos.


Lácteas Flor de Burgos cerrará 
este ejercicio con una facturación 
cercana a los 100 millones de eu-
ros. La tradición quesera de esta 
empresa se prolonga durante cua-
tro generaciones familiares, siendo 
su buque insignia el queso fresco 
de Burgos. Actualmente, la com-
pañía ofrece también otras refe-
rencias, que van desde los quesos 
frescos en múltiples formatos, has-
ta los untables, yogures, quark, 
italianos y rayados, entre otros.


Capsa Food sostiene que "conti-
nuará apoyando este proyecto y 

https://www.elconfidencial.com/empresas/2023-03-27/central-lechera-asturiana-socio-quesero-gastos_3599108/
https://www.alimente.elconfidencial.com/gastronomia-y-cocina/2021-04-06/cinco-sabrosas-recetas-queso-fresco_1664654/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2020-01-20/capsa-food-compra-queso-lacteo-flor-burgos-central-lechera-asturiana_2419655/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2020-01-20/capsa-food-compra-queso-lacteo-flor-burgos-central-lechera-asturiana_2419655/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2020-01-20/capsa-food-compra-queso-lacteo-flor-burgos-central-lechera-asturiana_2419655/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2023-03-30/capsa-food-redujo-beneficio-2021-aumento-costes_3602895/
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Danone se ha movido rápido y ha 
conseguido romper un máxima 
que se mantenía vigente hasta 
ahora y desde hace varios años 
en el sector de yogures: la evolu-
ción de 'Danone' es inversamen-
te proporcional al crecimiento de 
las marcas de distribuidor. La 
ecuación es fácil de despejar. 
Danone y MDD venían 
compando algo 
más del 90% del 
mercado y hasta 
ahora el ascenso 
de las segundas 
se había produ-
cido a costa de 
la multinacional 
f rancesa, que 
había visto como 
sus ventas por refrige-
rados lácteos pasaban de los 
más de 1.200 M€ de 2008 a los 
1.000 M de 2012 para descender 
y moverse en la frontera de los 
750-800 M€ durante los últimos 
cinco años. Alimarket Gran Con-
sumo, en el último informe secto-
rial que acaba de publicar, estima 

Danone cerrará 2023 con unas ventas de unos 655 M€ exclusivamente 
por yogures, cifra que no incluye petit, postres ni alternativas vegetales

Danone tensiona el merca-
do interno de yogures

de cultivo ideal para las marcas 
de distribuidor. A los costes 
energéticos se sumaba el incre-
mento de los precios de materias 
primas esenciales para el sector, 
como la leche, los huevos o el 
azúcar. Estas subidas se empe-
zaron a trasladar a los lineales 
durante el pasado año y no han 

cesado hasta las últimas 
semanas, en las que 
parece que se han 
m o d e r a d o . E n l a 
práctica, los precios 
de los yogures cre-
cían algo más de un 
9% en 2022 y nada 
menos que un 14,2% 
hasta finales de sep-

tiembre de este 2023.


La respuesta del consumidor ha 
sido ha sido paralela: se ha de-
cantado por propuestas más bá-
sicas, de menor precio y ha en-
contrado refugio en las MDD. En 
los yogures de cuchara, mientras 
las MDD se dejaban en el último 
año hasta finales de agosto 

que Danone cerrará 2023 con 
unas ventas de unos 655 M€ ex-
clusivamente por yogures, cifra 
que no incluye petit, postres ni 
alternativas vegetales.

¿Qué ha sucedido durante los 
dos últimos años en el mercado 
de yogures? Básicamente, que la 

MDD 
ha batido todos sus récords y se 
ha comido todo el crecimiento. 
En 2022 comenzaba la espiral 
inflacionaria a todos los niveles, 
lo que unido a la pérdida de po-
der adquisitivo creaba un caldo 
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1.162,8 t respecto al mismo pe-
riodo del ejercicio anterior, la 
merma de las MDF era de 11.884 
t, diez veces más (según datos 
de CIRCANA). En este TAM, las 
enseñas de distribuidor situaban 
su precio medio en los 2,14 €/kg, 
con una subida del 21,6%, frente 
a los 4,04 €/kg (+11%) de las de 
fabricante. En consecuencia, 
mientras que las primeras incre-
mentaban sus ventas en 159 M€ 
(hasta algo más de 897 M€), las 
segundas se quedaban en un 
+32,3 M€ (total de 754,6 M). En el 
conjunto de sólidos y líquidos, las 
cifras son abrumadoras. Las 
MDD durante los 12 últimos me-
ses (hasta finales de agosto) 
pierden unas 5.000 t, pero es que 
las MDF se dejan casi 18.000 t.


En este contexto, la situación 
podría haber sido una auténtica 
sangría para Danone, como le ha 
sucedido en otras crisis similares 
de este tipo. Pero la marca ha 
adoptado una medida que, sin 
duda, ha amortiguado de forma 
notable su descenso. En yogures 
sólidos, por ejemplo, aunque en 
términos absolutos se ha dejado 
unas 8.500 t en el último TAM, 
que no es poco, en porcentaje su 
caída en volumen ha sido del 

jada de lo que venía siendo su 
importe de entre un 30 y un 40%. 
Y todavía ha jugado más fuerte y 
ha retomado una vez más en Es-
paña su enseña ‘Gervais’, que ya 
rescató en 2014 para recuperar 
terreno con una propuesta ase-
quible en precio frente a la MDD.


Ahora, ‘Gervais’ se ha dejado ver 
en algunos lineales con yogures 
griegos, naturales y de sabores a 
0,79 € el pack de cuatro. Es de-
cir, a 1,65 €/kg o lo que es lo 
mismo, muy por debajo del pre-
cio medio de esos segmentos. 
Incluso ha intentado echar una 

5,6%, frente aldescenso del 
7,1% del resto de marcas de fa-
bricante.


Alternativa real en precio 
a la MDD

¿Qué movimiento estratégico de 
Danone ha logrado parar su pre-
visible desplome y romper la má-
xima que imperaba hasta ahora 
en el mercado de yogures? La 
firma ha apostado al factor precio 
y ha puesto sus básicos de 'Da-
none' a 1 € el pack de 4 unida-
des, lo que ha supuesto una ba-
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mano a ‘Activia’ con la propia 
‘Gervais’, con bífidus desde 0,95 
€ a 1,09 € el pack de cuatro de-
pendiendo de la variedad (1,98 €/
kg y 2,27 €/kg, frente a los 3,55 
€/kg que tienen de media en 
2023 los bífidus).


Con esta medida, ha convertido a 
'Danone' y a 'Gervais' en alterna-
tivas reales en precio a la MDD, 
algo que el consumidor ha acep-
tado claramente, lo que ha tenido 
reflejo en el repunte de dos sub-
categorías que parecían relega-
das desde hace varios años: los 
básicos naturales y de sabores, 
que están experimentando bue-
nas evoluciones. Sin duda el fac-
tor precio -son los de un importe 
más bajo en este mercado- ha 

para la mayoría de fabricantes. 
En los de cuchara, aglutinan el 
92,8% de los volúmenes comer-
cializados, con subcategorías 
como la de étnicos/griegos en las 
que el porcentaje sube hasta el 
97% (y esto sin contar con la en-
seña 'Marqui', que importa PLN 
Distribución y que se puede con-
siderar como una MDD más para 
algunas cadenas como Ahorra-
mas).


Fuente: VOZPOPULI

tenido mucho que ver, pero tam-
bién el movimiento estratégico de 
Danone.


Una pinza para otros fa-
bricantes

Para la multinacional francesa, la 
jugada ha tenido una buena res-
puesta por parte del consumidor 
(a falta de ver las consecuencias 
a nivel de rentabilidad), pero para 
el resto de marcas este movi-
miento ha supuesto una piedra 
en el zapato, con una pinza entre 
'Danone' y 'MDD' que no ha de-
jado espacio para más. En yogu-
res, las opciones y la búsqueda 
de valor fuera del binomio MDD-
Danone son ya “preocupantes” 



La mayor OPL del país


600 socios

1 millón 

de toneladas negociadas
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contrato sin consultar previamente las condicio-
nes del mismo.


La negociación de los contratos lácteos se inicia 
dos meses antes de la finalización del anterior 
contrato siguiendo las pautas establecidas en la 
normativa vigente y que establece la absoluta 
transparencia del proceso entre la industrias lác-
teas y las Organizaciones de Productores Lácteos 
que negocian mandatadas por sus asociados.


El proceso de negociación transparente de los 
contratos lácteos es una de las mejores herra-
mientas a disposición de los ganaderos para ga-
rantizar acuerdos justos y libres con aquellas em-
presas a las que entregan su producción.

Agaprol OPL continúa las negociaciones abiertas 
con las más importantes industrias lácteas de 
nuestro país. Este proceso de negociación de los 
contratos lácteos que regirán las condiciones eco-
nómicas y de calidades de las entregas de los ga-
naderos asociados a Agaprol OPL han de incluir las 
nuevas cláusulas establecidas en el Real Decreto 
de Ley 5/2020 y que regula aspectos tan importan-
tes como la prohibición de venta a pérdidas o la 
obligatoriedad de recoger la estimación del precio 
de coste de producción para el ganadero. 


La situación derivada de la crisis del Coronavirus 
también está provocando modificaciones en la du-
ración de la vigencia de los contratos que suscritos 
entre industrias y ganaderos. Agaprol OPL reco-
mienda a todos los ganaderos no suscribir ningún 

AGENDA

AGAPROL

Negociaciones abiertas
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ANUNCIOS

COMPRO | VENDO | CAMBIO

Agaprol

Disponible para los socios llamando al número 

665 363 984
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VENDO VACAS Y NOVILLAS EN 
SEGOVIA

Vendo vacas y novillas por cierre

Teléfono de contacto 629 423 146

VENDO VACAS EN ZAMORA

Por cese vendo vacas y novillas

Teléfono de contacto 620 982 042

VENDO MAQUINARIA

Vendo arado de cohecho de 11 palas, 
3,90 de anchura de plegado hidráulico. 
Subsolador de 7 púas y Choricera de 
bolas de heno. 


Valladolid

Teléfono de contacto 615 245 546

COMPRO O ALQUILO              
EXPLOTACIÓN GANADERA

Busco ganadería de vacas de leche en 
funcionamiento para comprar o alqui-
lar en Palencia,  Valladolid o  Zamora 


Teléfono de contacto 658 911 381



ANUNCIOS

COMPRO | VENDO | CAMBIO

Agaprol

Disponible para los socios llamando al número 

665 363 984
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VENDO TANQUE GEA

Vendo tanque de la casa GEA de 5.000 
litros de capacidad en buen estado


Comarca de Osona

Teléfono de contacto 687 733 443

BUSCO TRABAJADORES

Busco empleados para granjas leche-
ras en Orís y Hostalets de Balenyà.  


Comarca de Osona

Teléfono de contacto 687 73 34 43

VENDO TANQUE WESTFALIA

Vendo tanque digital Westfalia. Capaci-
dad 5.200 litros


Segovia

Teléfono de contacto 609 01 45 49



SE OFRECE TRABAJADOR

Técnico especializado en la cría de va-
cas lecheras y ovejas busca trabajo en 
granja. Abdellah Salek


Teléfono de contacto 613 464 958

ANUNCIOS

COMPRO | VENDO | CAMBIO

Agaprol

Disponible para los socios llamando al número 

665 363 984
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VENDO ALFALFA

Venta de alfalfa y forraje de avena


Burgos

Teléfono de contacto 616 134 730

OFERTA DE EMPLEO

Se busca personal para trabajar en 
granja de vacuno de leche en la zona 
de Segovia


Teléfono de contacto 639 307 455



Agaprol OPL


